BRASIL
PLURAL

O estudo que viaja pela forca
das marcas brasileiras

cenp

DEZEMBRO 2025



Férum da

. Autorregulacdo
do Mercado
Publicitario

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Lara
Presidente

Dudu Godoy

Vice-Presidente

Regina Augusto

Diretora Executiva

DIRETORES

Ana Carolina Castro
Anunciantes

Denise Porto Hruby
Elos Digitais

ENTIDADES MANTENEDORAS

»uﬂo
LEIRA DE
MUNCIANTES

O futuro passa por agui.

Fernando Justus Fischer
Veiculos

Roberto Tourinho
Agéncias

ABERT

CONSELHO SUPERIOR

Adriana Cardinali
Mercado Livre

Alexandre Aragéo
Haleon

Ana Carolina Castro
Banco do Brasil

Ana Celia Biondi

JCDecaux

Ana Celina Bueno
Acesso

Ana Esteves
Petrobras

Ana Moises
Linkedin

Cassio Brandéo
Google

ASSOCIAGAD BRASILEIRA DE
TELEVISAQ POR ASSINATURA

A
ANER

ASSOCIAGAD NACIONAL

Daniel Queiroz
Grupo Duca

Denise Porto Hruby
IAB Brasil

Edu Simon
Galeria

Essio Floridi
Estadao

Fabia Juliasz
VML

Fabiano Barreto
TikTok

Fernando Careli
Loreal

Fernando Fischer
SBT

DE EDITORES DE REVISTAS

Ve

CENTRAL DE OUTDOOR

Filipe Bartholomeu
AlmapBBDO

Flavio Lara Resende
Band

Humberto Pandolpho

Calia

Juliano Hennemann
Sinapro/RS

Lucia Bittar
Samsung

Luiz Claudio da S. Costa
Record TV

Marcelo Rech
ANJ

Murillo Laranjeira
Meta

FECERACADMACIDNAL T PUBLICITADE EXTESIOR

fenapro

Oscar Simoes
ABTA

Paulo Samia
uoL

Paulo Tonet Camargo
Globo

Pedro Ramos
B/Luz

Rafael Soriano
ANER

Roberto Tourinho
Sinapro/SP

Rodrigo Miranda

Diageo

Sandra Martinelli
ABA

brasil

iab

cenp



Sumario

w

COL]. O Brasil que as marcas revelam

<O6 Objetivos
<O7 Mapa de marcas

CZ 1 Desvendando o segredo

CZZ. Mergulho dentro e fora de casa

<39 O que essas viagens nos ensinaram?

C43 Brasil Plural e a construgcéo de marcas fortes

C45 Lista completa de marcas

A NEA NI NI A NG N AN AN

cenp



O Brasil gue as
marcas revelam

O Brasil é um pais de muitas
vozes, muitas histérias e muitos
pertencimentos. Entender essa
pluralidade € o primeiro passo

para compreender a forca da
comunicacao e o papel das marcas
e de todos 0s agentes que as
constroem na formacao de um pais
mais diverso e conectado.

Inspirado na missao do Cenp, que

€ zelar pela ética, transparéncia

e fortalecimento da atividade
publicitaria em todo o territério
nacional, € com muito orgulho que
apresentamos o “Brasil Plural”,

um estudo inédito que fez uma
verdadeira viagem Brasil adentro para
compreender e valorizar importantes
marcas que conectam o pais em
toda a sua diversidade. Esta iniciativa
ilumina o valor das identidades locais

e sua contribuic&o para a vida dos
brasileiros, ampliando o dialogo

do mercado publicitario com a
variedade de realidades que formam
nossa nacao.

O levantamento abrange 11 estados
brasileiros com maior PIB (com
excecao de Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Distrito Federal), representando 51%
da populacéo. Foram analisadas 370
marcas, sendo 177 nacionais e 193
locais, que juntas movimentam mais
de R$ 1,34 trilhdo — o equivalente a
mais de 10% do PIB do pais. Esses
numeros reforcam a amplitude e

a relevancia do mapeamento, que
oferece um retrato vivo da forca
econdmica e simbdlica dessas
empresas na vida das pessoas.

Nos ultimos anos, temos procurado
enxergar o ecossistema da
comunicacao em sua totalidade,

Nao apenas como um conjunto de
estratégias e investimentos, mas como
uma rede viva de conexdes entre
pessoas, culturas, territérios e afetos.
Falar de marcas € falar de lacos, de
orgulho e de identidade.

E reconhecer que cada voz local,
cada sotaque e cada memoria tém
forca para construir significado e gerar
valor.

Este estudo, conduzido pela Troiano
Branding com a metodologia ZMET®,
aprofunda esse olhar ao mostrar que
empresas locais e nacionais nao
disputam o mesmo espaco simbalico.
Elas ocupam territérios emocionais
distintos e complementares.

As organizacdes locais representam
uma viagem para dentro: conectam-
se com as raizes, a origem € a
identidade pessoal. Ja aquelas que
nasceram em uma regiao especifica
e se tornaram nacionais falam para
fora, proporcionando conexao com

0 mundo, novas experiéncias e a
sensacao de avanco e modernidade.

Ao investigar essas dimensodes
simbdlicas, o “Brasil Plural”

revela 0 quanto as marcas evocam
sentimentos profundos, como poder,
status, ritmo do mundo, atualizacao,
conexao, orgulho, oportunidade,
cuidado, nostalgia, intimidade e lacos
familiares.

Sao percepcdes que ajudam a
compreender a forca das identidades
corporativas na formacao de vinculos
afetivos.
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O Brasil que as marcas revelam

Ao revelar essas diferencas com tanta
clareza, o estudo mostra que o pais
nao é um mercado unico, mas um
mosaico de realidades. E reconhecer
essa pluralidade € condicao para
construir relevancia. Importa para
guem cria, comunica, investe e sonha
com o desenvolvimento de um pais
inteiro, porque essas expressoes de
marca sao, no fundo, a traducao das
pessoas que nelas se reconhecem.
A analise também mostra que o
local e 0 global n&o se contrapdem,
e sim se completam, unindo a
autenticidade e o vinculo das
identidades locais a escala e a
perspectiva ampliada das marcas
nacionais e globais. Juntas,

formam um ecossistema mais
diverso, inovador e potente, no qual
cabe a publicidade traduzir, com
sensibilidade e ética, a esséncia

de cada uma, respeitando seus
territorios simbdlicos.

O estudo nasce da escuta e do
dialogo com o mercado e reafirma o
compromisso de tornar o Cenp cada
vez mais representativo. Mais do

que uma pesquisa, o Brasil Plural

€ a expressao da nossa crenca de
gue um mercado autorregulado,
diverso e integrado € o caminho para
o desenvolvimento sustentavel da
comunicacao brasileira.

Que este material inspire novas
conversas, mova estratégias e
fortaleca o olhar sobre o que €, de
fato, construir marcas e ser brasileiro
em um pais plural.

Luiz Lara
Presidente do Cenp



Objetivos

Como uma entidade que busca representar as
realidades de diferentes partes do nosso pals,

o Cenp — Férum de Autorregulacao do Mercado
Publicitario, pela sua capilaridade regional, por meio
das mais de 1.100 agéncias certificadas de todos
os estados da federacéo, tem um olhar abrangente
sobre o Brasil. Neste projeto, abrimos as lentes e
exploramos o pais além do tradicional eixo Rio-Sao
Paulo, com o objetivo de construir um “mapa” das
principais marcas locais. Isso inclui tanto aquelas
gue permanecem circunscritas aos seus estados e
regides quanto aquelas que se expandiram por todo
o Brasil, a medida em que cresceram.

A partir desse objetivo central, avangamos para

a meta de compreender, em profundidade, como
essas marcas, que sao também importantes
anunciantes nos estados e regides onde operam,
criam conexdes unicas com 0s consumidores,
oferecendo ao mercado uma visao ampla e rica do
universo empresarial brasileiro.




Mapa de
marcas




REPRESENTATIVIDADE SOCIODEMOGRAFICA

I\/l a p a d e M a I’C aS ESTADO PIB (x1.000.000) PIB per capita e ecaolie IDH (2021)

ultimo censo

Um primeiro olhar para o Brasil Minas Gerais R$ 906.730 R$ 44.147 20.539.989 0,774
Plural foi feito cobrindo tanto uma
andlise demografica quanto a Rio Grande do Sul R$ 593.633 R$ 54.559 10.882.965 0,771
elaboracédo de um mapa de marcas.
" » i Parana R$ 614.610 R$ 53.710 11.444.380 0,769
A analise demogréfica consistiu
em um recorte de varios estados .
do Brasil. considerando sua Santa Catarina R$ 466.274 R$ 61.274 7.610.361 0,792
representatividade produtiva e
popu|aoiona|. Se|ecionamos 11 Bahia R$ 402.646 R$ 28.483 14.141.626 0,691
estados de todas as regides,
excluindo Séo Paulo, Rio de Janeiro Goias R$ 318.586 R$ 45.156 7.056.495 0,737
e Distrito Federal. Esses estados
possuem os 11 maiores PIBs entre Para R$ 236.141 R$ 29.095 8.120.131 0,690
as Unidades Federativas e juntos
concentram mais da metade da Mato Grosso R$ 255.527 R$ 69.839 3.658.649 0,736
populacéo brasileira.
Pernambuco R$ 245.828 R$ 27.139 9.058.931 0,719
Ceara R$ 213.600 R$ 24.296 8.794.957 0,734
Espirito Santo R$ 182.548 R$ 47.619 3.833.712 0,771

Fonte: Censo 2022 IBGE; ranking; Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP (http://www.atlasbrasil.org.br/ranking)
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Mapa de marcas

Com a definicdo dos estados a serem
analisados, passamos para a etapa
de construcao de uma lista de marcas
OuU empresas presentes nesses
estados, com potencial para serem
investidores em comunicacgéao.

As marcas identificadas foram
classificadas como nacionais ou
locais. As nacionais s&o aquelas
com atuacdo em 7 estados ou

mais, enquanto as locais atuam

em até seis estados. Em ambos os
casos, a origem, a sede e o centro
de operacao precisavam estar
localizados no estado de referéncia.
Para buscar essas marcas de

forma criteriosa, baseamo-nos
principalmente em duas listas de
qualidade e reputacéo reconhecidas
no mercado: Valor 1000 e Exame:
Maiores e Melhores. A partir dessas
referéncias, analisamos quais marcas
se enquadravam nos parametros
definidos para marcas nacionais e
locais.

Reconhecendo os limites das listas do
Valor e da Exame, e buscando maior
abrangéncia, realizamos também uma
busca ativa por empresas relevantes
em cada estado que, embora néao
constassem nas listas, atendiam aos
critérios estabelecidos.

Ao final desta etapa, obtivemos:

11 estados com os maiores PIBs
(excluindo SP, RJ e DF) e 370 marcas
dentro dos critérios. Entre estas,
evidenciamos duas marcas por
estado — uma local e uma nacional
— resultando em 22 marcas de
“‘destaque”. Essa selecao foi feita
considerando aquelas com maior
faturamento e presenca comunicativa
dentre as presentes nas listas Valor
1000 e Exame: Maiores e Melhores.

370

Marcas no total
(cligue aqui para ver a lista completa)

Marcas de “destaque”

Q@ MARCAS LOCAIS Q@ MARCAS NACIONAIS

COMIGO Unicafé

Piracanjuba

Comexport

DMA

Distribuidora Localiza&Co

Primacredi Amagagi

Larco

Atakarejo Distribuidora

Grupo Muffato Grupo Boticario

Moinho

Cearense Zaffari ik

Lojas Renner

Petronac
Combustiveis

Grupo Olho

D’Agua BRF

Cooperalfa

Grupo Lider

Grupo Alubar
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MARCA LOCAL

(M comico

COMIGO
Desde 1984 / B2B

comigo.coop.br
instagram.com/cooperativacomigo

Origem
Rio Verde, Goias

Setor
Agronegocio

Faturamento

R$ 12,7 Bilhdes

Perfil

Originada da unidao de produtores rurais
em Rio Verde, consolidou-se como uma
das maiores cooperativas do Brasil,
sendo um pilar econémico para o
agronegocio do Sudoeste Goiano.

Portfélio
Recebimento, armazenagem e
comercializac&o de graos (soja, milho,
sorgo) e fornecimento de insumos
agricolas aos cooperados.

Mapa de
marcas

Goias

MARCA NACIONAL

GRUPO

Grupo Piracanjuba
Desde 1955 / B2B

piracanjuba.com.br

PIRACANJUBA

instagram.com/oficialpiracanjuba

Origem
Bela Vista de Goias, Goias

Setor
IndUstria de Alimentos e Bebidas

Faturamento

R$ 8,2 Bilhdes

Perfil

Industria de laticinios (marcas
Piracanjuba e LeitBom), com distribuicao
em todo o pais.

Portfélio
Leites, cremes, queijos, manteigas e
bebidas lacteas.
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http://comigo.coop.br
http://instagram.com/cooperativacomigo
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iSIS

ma de Crédita Cnoperntivo

Sistel

Cred|SIS

Primacredi

CrediSIS Primacredi
Desde 1990 / B2B e B2C

credisis.com.br/cooperativas/credisis-primacredi
instagram.com/credisisprimacredi

Origem
Primavera do Leste, Mato Grosso

Setor
Servicos

Faturamento

R$ 225 Milhdes

Perfil

Cooperativa de crédito com foco
em atender produtores rurais € a
comunidade local em sua area de
atuacéo.

Portfélio
Oferta de crédito rural, empresarial e

pessoal, além de consorcios e seguros

para seus associados.

AMAGGI NN\

Amaggi
Desde 1977 / B2B

amaggi.com.br

Mapa de
marcas

Mato
Grosso
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Origem
Cuiaba, Mato Grosso

Setor
Agronegocio

Faturamento

R$ 44,8 Bilhdes

Perfil

Empresa de agronegdcio com operacdes de
producao e logistica de graos (soja, milho).
Fundada no Parana, transferiu sua sede para o
Mato Grosso ha mais de 40 anos.

Portfélio

Atua em toda a cadeia do agronegocio, do
cultivo de gréos e algodéo, passando pela
logistica fluvial e terrestre, até a exportagéo.


http://credisis.com.br/cooperativas/credisis-primacredi
http://instagram.com/credisisprimacredi
http://amaggi.com.br
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MARCA NACIONAL Origem

Salvador, Bahia

YLARCO ::
Energia, Petroleo e Géas

Lo Faturamento
Atakarejo Desde 2002 / B2B R$ 11 Bilhdes
3 Z - larcopetroleo.com.br PelrfiI. . |
JESSEESS il SR CM = el : instagram.com/larco.petroleo Distribuidora de combustiveis com bases

operacionais em expansao no pais.

=T
Portfélio

Distribuicdo de gasolina, diesel e etanol
para postos, frotistas e industrias, com

frota propria.

Origem Mapa de
MARCA LOCAL Camacari, Bahia marcas
Setor Bah |a
_ H Varejo Alimenticio
= [ ELETED® |
Faturamento
Atakarejo R$ 5,2 Bilhdes
Desde 1980/ B2B e B2C
Perfil
atakarejo.com.br O negdcio familiar tornou-se o maior
instagram.com/cficialatakarejo varejista de origem baiana em

faturamento, hoje com o controle
majoritario do Patria Investimentos.

Portfélio
Operacéo de lojas tipo atacarejo e varejo
alimenticio, incluindo também postos de
combustiveis e farmacias.


http://www.atakarejo.com.br
http://instagram.com/oficialatakarejo
http://larcopetroleo.com.br
http://instagram.com/larco.petroleo

MARCA LOCAL Origem

Fortaleza, Ceara Mapa de
i @ marcas
! Setor
Industria de Alimentos e Bebidas Cearé_
Granpe MoINHO N
aturamento
Crarense SA. R$ 1.2 Bilhao
Grande Moinho Cearense S.A. Perfil
Desde 1959/ B2B Industria de moagem de trigo que
produz farinhas e misturas para 0s
moinhocearense.com.br mercados industrial e doméstico. E
instagram.com/moinhocearense empresa coligada ao grupo M. Dias
Branco.
MARCA NACIONAL Origem
Portfélio Fortaleza, Ceara
Producéo de farinhas de trigo e misturas . °
Setor
>Hapvida -
Hapvida Faturamento
Desde 1981/ B2B e B2C R$ 8,9 Bilndes
. Perfil
hapvida.com.or Operadora de satide com modelo

instagram.com/hapvidasaude

verticalizado, que inclui planos de saude,
rede propria de hospitais, clinicas e
laboratorios.

Portfélio

Planos de saude e odontologicos
com atendimento em rede prépria de
hospitais, clinicas e laboratorios.
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http://moinhocearense.com.br
http://instagram.com/moinhocearense
http://hapvida.com.br
http://instagram.com/hapvidasaude
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Origem
Camutanga, Pernambuco

MARCA LOCAL

AZ====. GRUPO

= OLHODAGUA

Setor
Energia, Petroleo e Gas

Grupo Olho D’Agua Faturamento
Desde 1920 / B2B R$ 1.7 bilhdao
arupoolhodagua.com.br Perfil

Grupo do setor sucroenergético do
Nordeste, com atuacao verticalizada,
desde o cultivo da cana, até a producéao
industrial e comercializacao.

Portfélio
Producéo de Acucar (marca Olho
d’agua), Etanol e Bioeletricidade.

MARCA NACIONAL

PETRONAC

COMBUSTIVEIS

Petronac
Desde 1996 / B2B

petronac.com.br
instagram.com/petronaccombustiveis

Mapa de
marcas

Pernambuco
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Origem
Recife, Pernambuco

Setor
Energia, Petroleo e Gas

Faturamento

R$ 27,3 Bilhdes

Perfil

Distribuidora de combustiveis formada
pela joint venture entre o grupo brasileiro
TT Work e a empresa PetroChina.

Portfélio
Distribuicdo de gasolina, diesel e etanol
para postos, frotistas e industrias.


https://www.grupoolhodagua.com.br/
http://petronac.com.br
http://instagram.com/petronaccombustiveis

MARCA LOCAL Origem

Belém, Para

u R Mapa de _
“ Fum Setor marcas :
Varejo Alimenticio ﬁﬁ,ﬁ;k

Grupo Lider Para
Desde 1975/ B2C Faturamento

R$ 4,2 Bilhdes
grupolideronline.com.br ,

Perfil

De um pequeno comércio em Belém,
tornou-se 0 maior conglomerado

de varejo do Para e um dos mais
importantes da Regi&o Norte.

Portfélio
Opera redes de supermercados, MARCA NACIONAL Origem
farmacias, lojas de departamento, Barcarena, Para
petshop e shopping. a—
== Setor
- Industria (Geral)
ALUBAR
Faturamento
Alubar R$ 3,3 Bilhoes
Desde 1998 / B2B
Perfil
alubar.net.br Produz condutores elétricos de aluminio

e cobre, fornecendo cabos para projetos
de energia em todo o territério brasileiro.

NN

e\ Portfalio
Cabos de aluminio, cabos de cobre nu e
== vergalhdes de ligas de aluminio.

cenp



http://grupolideronline.com.br
http://alubar.net.br

MARCA LOCAL

UNICAFE

Unicafé
Desde 1990 / B2B

unicafe.com.br
instagram.com/unicafebr

Origem
Vitdria, Espirito Santo

Setor
Agronegocio

Faturamento

R$ 1,6 Bilhdes

Perfil

Fundada por cafeicultores, tornou-
se uma das principais cooperativas
do Espirito Santo, com foco na
comercializacao e exportacao da
producédo de café conilon do estado.

Portfélio

Comercializagao, trading e exportacao
de café conilon em gréo para a industria
nacional e o mercado global.

MARCA NACIONAL

(COMIE;\: PORT)

Comexport
Desde 1973/ B2B

comexport.com.br
instagram.com/comexporttrading

Mapa de
marcas

Espirito
Santo

Origem
Vitéria, Espirito Santo

Setor
Transportes e Logistica

Faturamento

R$ 35,7 bilhdes

Perfil

Companhia de comércio exterior, atua como
parceira estratégica em solugdes logisticas,
financeiras e operacionais para importacéo e
exportagao.

Portfélio

Gestéo de Supply Chain, distribuicéo e
logistica de produtos siderurgicos, automotivos,
fertilizantes, maquinas, alimentos, entre outros.

16



http://unicafe.com.br
http://instagram.com/unicafebr
http://comexport.com.br
http://instagram.com/comexporttrading

MARCA LOCAL

.,V

DISTRIBUIDORA S/A

DMA Distribuidora
Desde 1959/ B2C

grupodma.com.br

Origem
Belo Horizonte, Minas Gerais

Setor Mapa de
Varejo Alimenticio marcas
Faturamento .

R$ 7,2 Bilhdes Minas
Perfil G erais

De uma mercearia, evoluiu para se
tornar uma das maiores redes de
varejo alimentar do pals, com forte
posicionamento em Minas Gerais e no
Espirito Santo, além de presenca em
outros estados

oo | | MARCA NACIONAL

pera redes de varejo e atacarejo com

as bandeiras EPA Supermercados, »
Localizasco

Mineirao Atacarejo e Brasil Atacarejo.
Localiza&Co

Desde 1973/ B2B e B2C

Y _ localizaco.com
= JrAGAR

pohnabnsdnnssbnshnnd

-------

Origem
Belo Horizonte, Minas Gerais

Setor
Servicos

Faturamento

R$ 28,9 Bilhdes

Perfil

De uma agéncia de aluguel de carros em
Belo Horizonte, evoluiu para ser a maior
empresa do setor na America Latina,
com uma frota superior a 500 mil carros.

Portfélio

Aluguel de carros (B2C), gestao de
frotas (B2B) e venda de seminovos, com
agéncias em todos os estados.

cenp


http://grupodma.com.br
http://localizaco.com
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MARCA NACIONAL Origem

Curitiba, Parana

e nan Setor
rio ¢ o~
Gru pOBOtIC& < Industria (Geral)
Grupo Boticério
Desde 1946 / B2B e B2C Faturamento

R$ 30,8 Bilhdes
grupoboticario.com.br
instagram.com/grupoboticario Perfil

Detém um ecossistema de marcas de
beleza (O Boticario, Eudora, Vult), com
pontos de venda e revendedores em
todos os estados.

Portfélio

Perfumaria, maquiagem, produtos
para corpo e banho e cuidados para
pele e cabelo.

Origem I\/Iapa de

MARCA LOCAL )
Cascavel, Parana marcas
""IG o e Parana
MUFFATO Varejo Alimenticio

Grupo Muffato Faturamento
Desde 1974 / B2C ine
R$ 12 Bilhdes

grupomuffato.com.br

Perfil

Holding com origem no varejo, atuam
na area do varejo alimenticio, atacado,
financeira, educacéao, imobiliario,
industria e logistica.

Portfélio

Varejo Super Muffato, atacarejo Max
Atacadista, postos de combustiveis,
shoppings centers e auto centers.



http://grupomuffato.com.br
http://grupoboticario.com.br
http://instagram.com/grupoboticario

Zaffari
Desde 1935/ B2C

zaffari.com.br
instagram.com/zaffari

Origem
Porto Alegre, Rio Grande do Sul

Setor
Varejo Alimenticio

Faturamento

R$ 6,8 Bilhdes

Perfil

A partir de um negaocio familiar no
interior gaucho, o grupo se consolidou
como uma referéncia em varejo
alimentar e expandiu sua atuacéo para
a administracao de shopping centers.

Portfélio

Opera uma rede de supermercados
e hipermercados (bandeira Zaffari e
Bourbon) e shoppings centers.

LOJAS RENNER S.A.

GRENNER CwianD yoUcoM redlze ASHUA repssss

Lojas Renner
Desde 1965/ B2C

lojasrennersa.com.br

Mapa de
marcas

Rio Grande
do Sul

Origem
Porto Alegre, Rio Grande do Sul

Setor
Varejo (Geral)

Faturamento

R$ 13,6 Bilhdes

Perfil

Opera redes de varejo de moda e casa
(Renner, Camicado, Youcom), com lojas
em todos os estados do Brasil.

Portfdlio

Vestuario (feminino, masculino, infantil),
calcados, acessorios, perfumaria e
artigos para casa e decoracgéao.
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http://zaffari.com.br
http://instagram.com/zaffari
http://lojasrennersa.com.br/

MARCA LOCAL

¥ alfa

Cooperalfa
Desde 1967 / B2B e B2C

cooperalfa.com.br
instagram.com/cooperalfaoficial

Origem
Chapecd, Santa Catarina

Setor
Agronegocio

Faturamento

R$ 8,6 Bilhdes

Perfil

Da unido de agricultores em Chapecd, a
cooperativa diversificou da lavoura para
a industria de carnes € uma ampla rede
de varejo.

Portfélio

Recebimento de gréos, processamento
de suinos, venda de insumos e operacao
de supermercados (bandeira Superalfa).

Mapa de
marcas

Santa
Catarina

MARCA NACIONAL

) brf

BRF
Desde 2009 / B2C

mbrf.com

Origem
ltajal, Santa Catarina

Setor
IndUstria de Alimentos e Bebidas

Faturamento

R$ 53,8 Bilhdes

Perfil

Processadora global de alimentos,
resultado da juncéo das marcas Sadia e
Perdigédo, donos da marca Qualy, com
produtos distribuidos em todo o mercado
nacional.

Portfélio
Amplo portfélio de carnes, embutidos,
pratos prontos € margarinas.
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Desvendando
O segredo

Quando chegou 0 momento

de compreender o elo que 0s
consumidores mantém com as
marcas brasileiras, utilizou-se a
metodologia ZMET (Zaltman Metaphor
Elicitation Technique) como técnica
de entrevista com esses individuos.

Desenvolvida por Gerald Zaltman,

da Harvard Business School, a

ZMET é uma ferramenta de pesquisa
apoiada na neurociéncia que vai
além do 6bvio, revelando sentimentos
e pensamentos profundos por

meio da elicitacdo de metaforas —
encontradas no inconsciente humano
e nao prontamente disponiveis para
nos no cotidiano.

Em outras formas de pesquisa,
deparamo-nos com uma lacuna entre
0 que as pessoas dizem e 0 que
realmente fazem. O que € verbalizado
nessas pesquisas nem sempre reflete
Com precisdo seus comportamentos.

A metodologia ZMET, portanto, é
capaz de identificar sentimentos e
pensamentos que o0s entrevistados
nao conseguiriam expressar
racionalmente, gerando uma colecéao
de ideias originais e coesas.
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Desvendando o segredo

Antes das entrevistas, 0s
participantes realizaram um exercicio
reflexivo com a selecédo de imagens
de forma esponténea, que foram
analisadas durante a sessao. Para
este projeto, trabalhamos com duas
perguntas principais, que serviram
como guias para a elicitacéo de
metaforas.

A primeira tarefa foi: “Selecione de

4 a 5 imagens que expressem seus
pensamentos e sentimentos sobre as
marcas locais e a conexao que elas
tém com vocé.”

A segunda: “Selecione de 4 a 5
imagens que expressem seus
pensamentos e sentimentos sobre
marcas nacionais e a conexao que
elas tém com vocé.”

Foram conduzidas 20 sessoes
individuais (quatro por regi&o), com
duracéo de 90 minutos cada, nas
quais exploramos “escaladas” em
busca de sentimentos, pensamentos
e metaforas, além de uma sondagem
complementar para estimular pontos
mais objetivos em relacdo a cada
tema central. Toda essa investigacéo
foi feita a partir das imagens trazidas
pelos entrevistados para a sesséao.

Depois de cada entrevista, derivam-se
caminhos mentais — ou mind maps —
gue representam a concatenacao de
pensamentos e sentimentos descritos
por cada participante, desde

temas mais objetivos até os mais
emocionais.

MAPA CONSENSUAL
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e mergulho dentro
e fora de casa
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O mergulho dentro MIEITCES Marcas
nacionais locals

e fora de casa

O mergulho feito pelos consumidores
a partir de suas relacées com marcas
locais e nacionais nos levou por uma
grande viagem, repleta de destinos.

De certa forma, as marcas locais
conduzem os consumidores para
“‘dentro” de suas casas e espacos
familiares, enquanto as marcas
nacionais, por oposicao, os levam
para “fora”.

cenp



O mergulho dentro e fora de casa

Uma viagem
para dentro

As marcas locais nos levam a um
espaco de intimidade, um olhar
para guem somos, um movimento
de descoberta da nossa identidade.
Elas refletem a conex&o profunda
com as raizes de um individuo ou
comunidade, pois estéo fisica e
emocionalmente ligadas a regiao e
aos seus habitantes.

26
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“Essa é a raiz
que associa as
marcas locais aos
consumidores da
mesma regido. E
um laco em comum,
algo em comum
entre os dois.”

Homem, Salvador,



O mergulho dentro e fora de casa

Com isso, também nos ajudam
a reforcar os lacos familiares e
de amizade. Ja dentro de casa,
e cultivando essas relacoes,

as marcas locais conduzem

as pessoas a outro destino: o
sentimento de nostalgia.

O cuidado ¢ outro destino
“‘dentro de casa” que as marcas
locais nos proporcionam —
cuidado com colaboradores,

consumidores e com a natureza.

Os participantes relatam a
sensacao de experiéncias com
essas marcas que “aguecem o
coracao”, gerando felicidade e
acolhimento em abundancia.

“Traz a sensacao
de calor humano
mesmo, sabe? De
esquentar o coracao
de vocé estar ali,
acolhido, estar com
o pessoal reunido.”

Homem, Goiania,
28 anos




O mergulho dentro e fora de casa

As marcas locais sao também um destino

de oportunidades — para empregos, acoes
sociais, apoio a comunidade e fomento a
economia. Elas oferecem a sensacao de estar
construindo espacos de melhoria e qualidade

de vida para a populacéo local, representando,

de fato, caminhos para o desenvolvimento de
diversas regides do Brasil.

Por fim, um ultimo destino aparece
repetidamente entre os participantes: o
orgulho. Esse sentimento € especialmente
mencionado em relacdo as marcas locais que
cresceram e expandiram suas atuacoes para
outras regides. Aos olhos dos consumidores,
h& grande satisfacédo em ver uma marca
proxima, intima e presente no cotidiano
alcancar um patamar elevado. E como se o
sucesso fosse compartilhado com aqueles que
acompanharam de perto sua trajetoria.

“Saiu da sua regiao e
foi pra outras regioes.
Se a nossa regiao vai
bem, a gente também
vai bem, né? Ver uma
marca sair daqui para
outros lugares, ficar
mais famosa, isso é
satisfatorio.”

Mulher, Goiania,
29 anos



O mergulho dentro e fora de casa 30

Marcas
locals

OPORTUNIDADES

CUIDADO

NOSTALGIA

INTIMIDADE

LACOS FAMILIARES
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O mergulho dentro e fora de casa 31

Uma viagem
para fora

Se o sentido das marcas locais é para
dentro, o das marcas de atuacao
nacional € para fora, conduzindo-nos,
por sua vez, a destinos diferentes.

O primeiro destino € a capacidade
que as marcas nacionais tém de nos
conectar com o mundo além de nds,
além do que é conhecido.

cenp



“Sair da minha
bolha é isso:
conhecer novos
sabores, novos
lugares. Me sinto
mais conectada com
o mundo, mais livre”

Mulher, Cuiaba,
44 anos




O mergulho dentro e fora de casa

Elas proporcionam a 7 z z
descoberta de novos lugares, Tudo e muito agora.

sabores € experiéncias. Se vocé nao consome,

Expandem e ampliam o z
repertorio de referéncias, parece que esla
despertando um sentimento e ficando pra tras.”

uma nogao de liberdade. Além
disso, em um contexto cada
vez mais acelerado, essas Homem, Cuiaba,
marcas oferecem um caminho 32 anos
para que as pessoas se sintam

mais atualizadas € em sintonia

com 0 avango da tecnologia.



O mergulho dentro e fora de casa

Justamente por isso, 0s participantes

relatam que as marcas nacionais os ajudam

a acompanhar o ritmo do mundo atual. O
tempo, neste caso, ndo é o da casa da avo
ou da nostalgia — € o tempo mais préximo do
compasso das mudancas.

Reverberando esse sentido de conexéo, ?;
aceleracdo e evolucao, essas marcas nos Estar com uma

conduzem a diferenciagéo. O destino aqui é marca assim me da a
o status atribuido a quem se aproxima delas.

E como se relacionar e se identificar com uma sensaga”o de que eu

dessas marcas fizesse o consumidor sentir que também sou boa.”
também possui valor e posicdo na sociedade.

Aliado ao status, o poder surge como outro Mulher, Vitoria,
destino promovido por essas marcas de 37 anos
maior alcance. Os consumidores relatam uma
sensacao clara de vitéria ao se associarem a
essas marcas, com o poder se manifestando
de diferentes formas: poder de compra, de
decisdo e de atualizacéo.




O mergulho dentro e fora de casa

Marcas Marcas
nacionais locais

OPORTUNIDADES
STATUS

CUIDADO

RITMO DO MUNDO
NOSTALGIA

ATUALIZACAO
INTIMIDADE

CONEXAO COM O MUNDO LACOS FAMILIARES
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O mergulho dentro e fora de casa

Como explicado anteriormente, todos os insumos das entrevistas foram
transformados em mapas mentais, a fim de representar a trajetéria dos pensamentos
e sentimentos dos participantes em relagcéo as marcas locais e nacionais.

VIAGEM PARA FORA

Satisfagao
Pertencimento Poder \_\
/ Status /_/
Praticidade
Conexao com Bom negécio
0 mundo \ (
Atuallzagao Facil de
Bom prego / encontrar
Exclusividade promogoes /

/ avangados
Todo mundo usa

/ Capacidade
Produtos modernos Volume logistica

Grande porte

//

Marca nacional

36

Nostalgia
J /\ Orgulho
/ Prosperidade
Aconchego, coletiva

Comunicagéo
me representa

conforto /

Movimenta a
economia local
Familiar,
conhecido
~_ Voltada para
Memérias Cheiro de casa, a populagao
jeito local

—

Esta nas
reunioes de familia /
\¥ Marca local /——/

VIAGEM PARA DENTRO

Gera empregos

Tranquilidade

Confianca

Proximidade

Passa de geracéo
em geracao

Conhego a empresa
e as pessoas

Lembracas
da infancia
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O mergulho dentro e fora de casa

VIAGEM PARA FORA

—

Conexao com Bom negdcio
0 mundo
Atuallzagao \\
Bom preco /
Exclusividade promogoes

Produtos modernos J Volume

/ avancados
Todo mundo usa

Grande porte

/

Marca nacional

Satisfacao

Pertencimento Poder \_\
/ Status /_/

Praticidade

|

Facil de
encontrar

/

Capacidade
logistica
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O mergulho dentro e fora de casa 38

VIAGEM PARA DENTRO

Nostalgia N
g /\ Orgulho Tranquilidade Confianca
/ Prosperidade
Aconchego, coletiva
conforto -
/ Comunicagao Proximidade
Movimenta a me representa Passa de geracao
em geracao
economia local gerac
Familiar,
conhecido
. Voltada para Conheco a empresa
: a populacao e as pessoas
Memorias Cheiro de casa,
jeito local \

\ Gera empregos
Esta nas
reunides de familia /
\ Marca local

Lembracas
da infancia

-
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O que essas viagens nos ensinaram?

Marcas locais e nacionais nao travam uma
briga de Davi contra Golias. Nao se trata
de grandes contra pequenos. Ocupam
espacos mentais unicos, que podem
coexistir pacificamente dentro do vasto
mercado. S&4o marcas que estao levando
consumidores a “viagens” distintas, com
espacos de valor diferenciados.

De certa forma, elas também oferecem
forcas em sentidos opostos: marcas locais
nos trazem para dentro, como a forca
centripeta e as nacionais, por sua vez,
levam para fora—forga centrifuga.

40

A comunicacao deve compreender
essas forgas distintas e saber
celebrar o espaco de valor de cada
uma — sem criar silos ou retratos
distorcidos. Criar estratégias
poderosas para as marcas locais

€ nacionais passa por entender
esses espacos de valor.

No caso das locais, € preciso criar
0 seu caminho unico a partir das
potencialidades que elas ja tém e
nao emular o que nao se é.

cenp



O que essas viagens nos ensinaram? 41

Benchmarks sao sempre fontes de
inspiragcao. Mas, o ajuste da lente

pede também revisar quais sao Existem diversos niveis e
oS melhpres SEMEMMELS [PEIE £ amplitudes de regionalidade
locais. E menos sobre olhar o que a serem considerados:
fazgm Apple, Walmart ou Zara e cidade, regiao, estado,
mais sobre o que fazem as marcas personalidade, entre outros.
fortes locais e até as nacionais. Cada um desses niveis traz

oportunidades e desafios.
Essas marcas, de alguma

forma, souberam compreender
a linguagem e seu espaco de
valor. Sem copiar férmulas, mas
encontrando “destinos” corretos
para suas viagens.
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O que essas viagens nos ensinaram?

Toda marca comeca local, mas, ao crescet,
pode escolher realizar uma viagem para
dentro ou para fora. Ao ampliar suas
fronteiras para além da regiao, essa
decisao define o destino de sua “viagem” e
o foco de sua comunicacao.

A deciséao de representar uma viagem
para dentro neste momento de expansao
significa: valorizar a historia e a esséncia
local como elementos diferenciadores. E
quando a escolha é valorizar o sentido
do “interior”, do “para dentro”, este apelo
nao atende apenas aos locais. A marca
representa um lugar para o qual todos
podemos querer ir.

Também significa intimidade e afeto.
Ou seja, falar do local ndo se limita a
falar com pessoas daquele lugar, mas
promover esse sentido “regional” para
pessoas do “nacional’.

Por outro lado, a viagem para fora nesta
expansao €: mostrar forca e poténcia,
capacidade de competir—ao assumir
uma competicdo mais ampla, também

é possivel escolher atuar de forma mais
universal. Neste caso, os atributos e
beneficios a serem explorados passam a
ser outros.

42
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Brasil Plural e a construcao
de marcas fortes

Em cada marca analisada, em
cada sentimento descrito pelos
participantes entrevistados neste
estudo, ha uma conexéao inegavel
com referéncias locais e nacionais.
Cada viagem tem seu momento,
seu ponto de contato — dentro e
fora de casa.

As marcas locais atraem e
seduzem pela simples beleza de
existir em harmonia com seus
consumidores, criando vinculos
duradouros e afetivos. Elas fazem
parte do cotidiano, da memoaria de
infancia e evoluem para algo maior,
despertando orgulho nagueles que
as acompanham desde o inicio.

J&a as marcas nacionais s&o simbolos
de conquista, poder e status. Elas nos
transportam para aquilo que podemos
ser — uma versao de nés mesmos
capaz de atingir e superar barreiras,
desafiar padrdes e transformar o
presente em um amanha repleto de
descobertas.

Em ambos os casos, o forte elo € o
gue se sobressai nessas relacoes.

E, para o Cenp, sédo essas conexdes
tdo bem dissecadas por esse Brasil
Plural, que alimentaréo a préxima fase
dos anunciantes brasileiros — porque,
em cada canto do nosso grande pais,
sempre ha um consumidor e uma
marca elaborando planos, criando
histérias e movimentando negdécios.



BRASIL -
O estudo que viaja pela forca
PLU RAL das marcas brasileiras SUBLICO

3r

Nestes 11 estados, construimos uma lista de marcas de \ mB2B
PARZS

Grupo Alubar

Grupo Lider B2C

M Ambos

maior relevancia e proje¢&o, a partir de rankings como
Hapvida Valor 1000’ e 'Exame: Maiores e Melhores', alem de outros
Moinho Cearense critérios qualitativos. Foram selecionadas as marcas con-
sideradas "Nacionais'e’Locais” presentes naslistas, a

: . o GESTAO
partir do seguinte criterio:

“ Petronac
Grupo Olho D’Agua ) .
v Marcas Nacionais:
Atuacéo em 7 estados ou mais.

Origem, sede e centro de operagéo

. Larco no Estado de referéncia.
Amaggi Atakarejo

Primacredi 9 Marcas Locais: M Familiar

Piracanjuba Atuagéo em até 6 estados. N&o familiar
1 1 U FS COMIGO Comexport OrigEeT,dsege g cf:eqtro de operacao
g Y no Estado de referéncia.
com maior PIB Unicafé

(exceto SP RJ e DF)
Localiza

o Grupo Boticario ' OMA
Grupo Muffato
o BRF l
da populagéo } Cooperalfa

Lojas Renner S.A

3 7 0 ; Companhia Zaffari
[ T ]a rca S MARCAS DESTAQUE
maior faturamento e presenga comunicativa

Projeto:
177 nacionais 1193 |ocais B Nacionais

cenp
Mais de RS 1,34 trilndo Locais

equivalente a mais de 10% do PIB Brasil MARCAS POR SETOR M Nacionais M Locais Execucao:
TROIANO

CAPITAL

M Aberto
Fechado

—
o

Construgéo civil e mercado imobiliario

~[08

Atacado e distribuigdo
~
Transporte e logistica
~ [l
E

Industria de alimentos e bebidas
Midia e comunicagao

Energia, petroleo e gas
Tecnologia (Tl e Telecom)

Industria (Geral)
Varejo alimenticio

~

Agronegocio
Varejo (Geral)
Servigos

N




Anexo

L Ista completa
de marcas




Lista completa de marcas | Centro-Oeste | Goias | Locais 46

L4
(Goias
PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
. . . ~ 2 estados I Empresa de turismo detentora dos complexos Rio Quente Resorts
R
Aviva io Quente  Servigcos B2C Fundos de Pensdo Fechado (GO, BA) R$ 775 milhces (GO) e Costa do Sauipe (BA),
. . Energia, . 2 estados _ Produtora de biodiesel com usinas em Goias e na Bahia para
F ; . . )
Binatural Biodiesel ormosa Petroleo e Gas B2B Controle Familiar Fechado (GO, BA) R$ 2,1 bilhdes atendimento ao mercado nacional
Grupo Cereal Rio Verde Agronegoécio  B2B Controle Familiar Fechado 6 estados R$ 4,0 bilhdes Atua na. originagao, processamento € exportagao de soja e milho,
com unidades presentes em 6 estados do Centro-Oeste e Sudeste.
COMIGO Rio Verde Agronegécio  B2B Cooperativa Fechado Goias R$ 12,7 bilhdes .Coope.ratllva aﬂgromdus.trlal com atu’agao no recebimento de graos,
industrializacéo e varejo agropecuario.
Sl _Sao ek An&polis Traqsportes € BoC Controle Familiar Fechado 6 estados N&o disponivel Empresa d.e transporte de passage.llros\ ceom ;Nede em Anapolis (GO),
do Tocantins Logistica operando linhas que conectam Goias as regides Norte e Nordeste.
~ A Construgéo Civil . Regiao I Incorporadora especializada no desenvolvimento de condominios
FGR Incorporacoes  Goiania o Imobiliario B2C Controle Familiar Fechado Centro-Oeste R$ 933 milhdes g o
P A : . 4 estados/DF L . Rede de varejo de calgados com lojas em Goias, Distrito Federal,
Flavio’s Calcados Goiania Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado (GO. DF. TO, MT) Nao disponivel Tocantins & Mato Grosso.
Friato Alimentos Anapolis Inddstria de gy Controle Familiar ~ Fechado Goiés R$ 2.2 bilhses | 1d0rifico de produtos de frango (cortes, empanados) para o
Alimentos mercado interno e exportacao.
o . D 3 estados - , Industria de fertilizantes com producéo e distribuicdo para
A I A ; . . . .
GEA napolis gronegoécio  B2B Controle Societario Fechado (GO, TO, MG) N&o disponivel e TS e Ceite, Toseriins & MirEs ek
A . . . Conglomerado de concessionarias de veiculos com atuagdo em
Grupo Saga Goiania Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 6 estados R$ 8,5 bilhdes 6 estados (GO, DF, MT. MA. PA, RO).
. . . . 2 estados . y Grupo de concessionarias de veiculos (carros e caminhdes) com
Vianorte Rio Verde Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado N&o disponivel ~ 9
(GO, MT) atuacdo em Goias e Mato Grosso.
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Lista completa de marcas | Centro-Oeste | Goias | Nacionais

Goias

EMPRESA

Alimentos Cristal

Boa Safra
Sementes S.A.

Caramuru
Alimentos S.A*

Cerradao Alimentos

Cerradinho
Bioenergia S.A.

Fertilizantes
Araguaia

Geolab Industria
Farmacéutica S.A

Grupo Piracanjuba

Jalles Machado

Novo Mundo S.A*

ORIGEM

Aparecida
de Goiania

Formosa

[tumbiara

Aparecida

de Goiania

Chapadéo
do Céu

Goiania

An&polis

Bela vista
de Goias

Goianésia

Goiania

SETOR

Industria de
Alimentos

Agronegécio

Agronegocio

Industria de
Alimentos

Agronegocio

Agronegécio

Industria
(Geral)

Inddstria de
Alimentos

Agronegocio

Varejo (Geral)

B2B/B2C

B2C

B2B

Ambos

B2B

B2B

B2B

B2C

B2C

Ambos

B2C

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Societario

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 1 bilhao

R$ 2 bilhdes

R$ 7,5 bilhdes

R$ 2 bilhdes

R$ 2,6 bilhdes

R$ 4,9 bilhdes

R$ 1,5 bilhdo

R$ 8,2 bilhdes

R$ 3 bilhdes

R$ 963 milhdes

47

*Empresa com origem em outro estado

DESCRICAO

Produtora de arroz (marca Arroz Cristal) com sistema de distribuicdo que atende
todas as regides do Brasil.

Produtora e comercializadora de sementes de soja para produtores rurais no Brasil.

Originaria do PR, mas com sede em Goias ha mais de 50 anos, processa grdos para
biodiesel (B2B) e produtos ao consumidor (marca Sinha).

Industria de processamento de soja e milho, que fornece farelo e 6leo para os
mercados nacional e internacional.

Produz etanol, bioeletricidade e produtos para nutricdo animal a partir de cana-de-
agucar e milho, com distribuigc&o nacional.

Industria e distribuidora de fertilizantes, defensivos e insumos agricolas.

Industria farmacéutica de capital nacional, com foco no mercado de medicamentos
genéricos e de marca.

Industria de laticinios (marcas Piracanjuba e LeitBom), com distribuicdo em todo o
pais.

Produtora de acucar (marca ltaja) e etanol, com vendas para o mercado consumidor
(B2C) e industrial (B2B).

Rede de varejo de moéveis e eletrodomésticos com atuacdo nas regides Centro-Oeste
e Norte.
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Goias

EMPRESA
Panarello

Sao Salvador
Alimentos S.A

Vitamedic

ORIGEM

Goiania

Itaberai

Angpolis

SETOR

Atacado e
Distribuicao

Inddstria de
Alimentos

Industria
(Geral)

B2B/B2C

B2B

Ambos

B2C

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Aberto

Fechado

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 1 bilhao

R$ 2,9 bilhdes

R$ 1,2 bilhdo

DESCRICAO

48

Distribuidora de produtos farmacéuticos com centros de distribuicdo em diferentes

regides do pais.

Produtora de carne de frango (marcas SuperFrango e Boua), com vendas para o

mercado interno (B2C) e exportacdo (B2B).

Laboratoério farmacéutico de Anapolis (GO) focado em medicamentos genéricos e

similares.
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PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO

e S Sorriso Varejo (Geral) Ambos Controle Familiar Fechado Mato Grosso N&o disponivel Vargj|sta de pegas € iNsumos para o agronegocio com sede em

Rezende Sorriso (MT).

Cooavil Sorriso Vgrejo . Ambos Cooperativa Fechado Mato Grosso N&o disponivel CRpEENE eeeielisiiel el Sertse (i) eus Emisam e
Alimenticio uma rede de supermercados.

Frical Frigorifico Cuiaba Industria de Ambos Controle Familiar Fechado Mato Grosso Nao disponivel anpnﬁco ceom sede em Cwapa (MT) e distribuicao de carnes
Alimentos bovinas (marca Frical) no varejo do estado.

.. Construgao Civil - o ] Construtora e incorporadora com atuag&do no mercado imobiliario
Grupo TMI Rondonépolis |~ wo B2C Controle Familiar Fechado Mato Grosso N&o disponivel ol Bardardsiie (4T
T L Industria de - _ . Industria de alimentos de Cuiaba (MT), com produtos como o
Liani Alimentos Cuiaba Alimentos B2C Controle Familiar Fechado Mato Grosso Nao disponivel Café Liani distribuidos no estado.
. . . . . 2 estados I Rede de varejo de moveis e eletrodomésticos com atuacao no

Lojas Martinello Sinop Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado (MT. PA) R$ 1 bilhdo norte de Mato Grosso e Pard.

Machado Sinop Vqrejo . B2C Controle Familiar Fechado Mato Grosso Nzo disponivel Rede de supermercados com atuagédo na regido de Sinop € norte

Supermercados Alimenticio de Mato Grosso.

Norte Sul Real L Atacado e . 4 estados . ] Distribuidora atacadista com sede em Cuiaba (MT) e atuacdo na

Distribuidora Ciicler Distribuicdo gz el FlIET: FEleEtele (MT, MS, RO, AC) NEQEIEOMIS regido Centro-Oeste.

Prlmacrec_il - Primavera Seraes AMbOS CospeE Fechado Mato Grosso R$ 225 milhdes Cooperatlva de crédito com foco em aterjder produtores rurais e a

Cooperativa de Crédito do Leste comunidade local em sua area de atuagéo.

Purissima Rondondpolis |ndustr|a de B2C Controle Familiar Fechado Mato Grosso N&o disponivel Marca de agua mineral (marca Purissima) com distribui¢ao no
Alimentos estado de Mato Grosso.

Refrigerantes Maraja varzea Inglustna de B2C Controle Familiar Fechado Mato Grosso N&o disponivel Indgstr|a de bebidas d(,a Varze.{:l Grande (MT), produtora do

Grande Alimentos refrigerante de guarana Maraja.
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EMPRESA

Supermercados
Big Lar

Supermercados
Tropical

Todimo

ORIGEM

Cuiaba

Rondondpolis

Varzea
grande

SETOR

Varejo
Alimenticio

Varejo
Alimenticio

Varejo (Geral)

B2B/B2C

B2C

B2C

B2C

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

ABRANGENCIA

2 estados
(MT, MS)

Mato Grossos

4 estados
(MT, MS, PR, SP)

FATURAMENTO
ANUAL APROX.
N&o disponivel

N&o disponivel

R$ 1 bilhao

50

DESCRICAO

Rede de supermercados com posicionamento premium e atuagao
em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Rede de supermercados com atuacao concentrada na regido de
Rondonoépolis (MT).

Rede de varejo de materiais para construcdo originaria de Varzea
Grande (MT).
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*Empresa com origem ou sede em outro estado

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Gt B ) Empresa de agronegdécio com operacdes de producao e logistica de gréos (soja,
99 P ¢ » Cuiaba Agronegécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 44,8 bilhdes milho) e fertilizantes. Fundada no Parana, transferiu sua sede para o Mato Grosso a

e Importacao Ltda. :
mais de 40 anos.

Agro Amazénia Cuiabé Agronegécio  B2B Controle Societario Fechado R$ 5.2 bilhdes Distribuidora de_ insumos agropecuarios que oferece produtos e assisténcia técnica para
produtores rurais.

BF Participacoes Cuiaba Agronegécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 7.1 bilhdes Produtora de soja, milho, algodéo e gado, fornecendo matéria-prima para industrias

S.A. no Brasil.

Fazenda Sao Santo Grande grupo de produgao de gréos e pecudria, cujas commodities sdo distribuidas

. Anténio do  Agronegoécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 4,0 bilhdes grup P ¢ . g P Gl
Benedito e processadas em escala nacional.
Leverger

Coprodia Diamantino  Agronegécio  B2B Cooperativa Fechado R$ 1,0 bilhao CospElEve qos. pr.od~utores de cana, produtora.dle.etanolle agucar, eIl
com ampla distribuicdo e consumo em todo o territério brasileiro.

FS Agrisolutions Ind. Lucas do Energia, o _ Produtora de etanol de milho e farelo de graos (DDG), com distribuicéo para as

de Combustiveis S.A. Rio Verde Petrlec e Gas D20 Controle Societario - Fechado FED ol cadeias de combustiveis e ragdo animal.

Lojas Avenida* Cuiaba Varejo (Geral) B2C Fundq de Fechado R$ 2 bilhdes Redg Qe vgrejo de moda 9r|g|nar|a de Cuiaba (MT), com atuacdo nacional e sede

Investimento administrativa atual em S&o Paulo (SP).
Scheffer & Cia Ltda  Sapezal Agronegécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 2,0 bilhes ;rngiLlJtora de algodao e gréos, fornecendo para as industrias textil e alimenticia no
Sementes Petrovina  Rondonépolis Agronegécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 1 bilhao Produtora de sementes de soja com sede em Rondonoépolis (MT) e atuagcdo no

agronegocio nacional.
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PRIORIDADE/

FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Agrovale Juazeiro Agroindustria  B2B Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 800 milhdes Agroindustria do sefor sucrqalcoolewo com produgdo de agucar e
(BA, PE) etanol no Vale do Sao Francisco.
Atakarejo Salvador Vgrejo N AMbOS Fundq de Fechado Bahia R$ 5.2 bilhGes Rede de varejo no formato ataogrejo com operacdes
Alimenticio Investimento concentradas no estado da Bahia.
Coopmac Vitoria .da Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado Bahia N&o disponivel Cooperatlva EE[PEBEE EeMm EEEED NE (BEED SUelEss Ca
Conquista Bahia.
Corujao ltabuna Vgrejo - BoC Controle Familiar Fechado Bahia R$ 300 milhoes Rede de sgpermercados com atuacgéo no eixo llhéus-ltabuna, no
Supermercados Alimenticio sul da Bahia.
GPE. (.G'|°b~a| . Energia : : . . Holding de geracdo de energia que controla usinas termoelétricas
Participacoes Camacari o B2B Controle Societario Fechado Bahia R$ 796 milhces . .
. Petréleo e Gas no Polo Industrial de Camacari.
Energia)
Grupo A Tarde Salvador Midia © -~ Ambos Controle Societario Fechado Bahia N&o disponivel Corjglomerado de midia que controla jornal, radio e portal de
Comunicacéo noticias no estado da Bahia.
Grupo Ramiro Valenca Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 584 milhdes Redg de varejo qe moveis e eletrodomésticos com atuacéo na
Campelo (BA, SE) Bahia e em Sergipe.
Hiperideal Salvador Vgrejo N B2C Controle Familiar Fechado Bahia R$ 1 bilhdo Rede de supermercados com lojas de grande porte e atuacdo em
Supermercados Alimenticio Salvador.
Itao Supermercados I[Ihéus V"’Trejo . B2C Controle Familiar Fechado Bahia R$ 275 milhdes Rede de sgpermercados com atuagao no eixo lheus-tabuna, no
Alimenticio sul da Bahia.
Novo Mix Atacado Lagro de Vgrejo - Ambos Controle Familiar Fechado Bahia R$ 680 milhdes FEePeD EErticgepcillzbe el e el Eletel:
Freitas Alimenticio Salvador.
A £ ia - . ~ o ~
PetroRecéncavo S.A. I\/I:ata d? nerlgla , BoB Fundqs de Aberto 2 estados R$ 2.8 bilhGes Empresa espeo@hzada n/a operacao e revitalizacdo de campos
S&o Joao Petroleo e Gas Investimento (BA, RN) maduros de petroleo e gas em terra (onshore).
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PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
. . - 2 estados . ; . . . .
Rede Alpha Fitness Salvador Servicos B2C Controle Familiar Fechado (BA. SE) Nao disponivel Rede de academias com unidades na Bahia e em Sergipe.
FEEDCE Vitéria da Varejo Rede de supermercados com atuagéo na regiao de Vitéria da
Supermercados . =l . B2C Controle Familiar Fechado Bahia N&o disponivel . b ¢ 9
P Conquista Alimenticio Conquista (BA).
Santo Antdnio
RedeMix Salvador Vgrejo N B2C Rede - Fechado Bahia R$ 1 bilhdo Rede de supermercados com foco em lojas de vizinhanca em
Supermercados Alimenticio Associativista Salvador.
RI? Atacado de Salvador A‘Facgdq e~ BoB Controle Familiar Fechado Bahia R$ 700 milhdes Distribuidora atacadista B2B que atende o pequeno varejo a partir
Alimentos Distribuicdo de Salvador.
D Varejo Rede de varejo alimentar no formato supermercado e atacado
Supermercado e Camacari rele Ambos Controle Familiar Fechado Bahia R$ 288 milhdes 2rel . P
Alimenticio com atuacdo em Camacari (BA).
Atacado
VCA Construtora Vitdria da Construggo Civil B~ Controle Familiar Fechado Bahia Naoldisponivel Construtora e incorporadora com foco no mercado imobiliario de

Conquista e Imobiliario Vitéria da Conquista (BA).
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PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Cibra (9!a. Brasileira e — feenesdels B2 Controle Societario Fechado RS 6.7 bilhdes P.rod.uto.raNe dlstrlpU|dora de fertilizantes com unidades fabris e centros de
de Fertilizantes) distribuicdo em diferentes estados.
Ferbasa Salvador Industria BOB AC|onlsta§ de Aberto R$ 2.5 bilhdes Proqlutora mtegradg de ferrocromo, fornecendo ligas para a industria siderurgica
(Geral) Referéncia nacional e internacional.
Grand Valle Juazeiro Agroindustria  Ambos Controle Familiar Fechado  N&o disponivel Agr0|r.1dustr|alde.suc.:o~s vines (elee @IEie] Vell) cem [pieelisee o tels o See
Francisco e distribuicdo no Nordeste.
Grupo LM Salvador Servicos B2B Controle Familiar Fechado R$ 2,9 bilhdes SnlglizeEler teroelrlzagao © gestap RUCIESEIIMAISI ISR Gt e, (el
pontos de servico em todo o Brasil.
Inddistria Teit Vitéria lda Industria AMbOS Controle Familiar Fechado  R$ 700 milhGes |ﬂdl.JS,’[r.Ia de produtos de higiene e limpeza com portfélio de saneantes (ex: agua
Conquista (Geral) sanitaria, detergentes).
Larco Distribuidora Salvador Ener,gia, , BB Controle Familiar Fechado R$ 11 bilhdes DIStI’IbUldOI’a delcombust|ve|s (gasolina, diesel, etanol) com bases operacionais em
Petroleo e Gas expansao no pais.
Le Biscuit Feira de Varejo (Geral) B2C Controle Societario  Aberto R$ 700 milhdes Rgde de lojas de depaNrtamento com mix de produtos de utilidades domésticas,
Santana brinquedos e decoracéo.
Sl Industria Fundo de Laboratério farmacéutico focado na producéo de medicamentos isentos de
Natulab Anténio de B2B . Fechado  R$ 1 bilhdo ol SRR
Jesus (Geral) Investimento prescricdo (ex: Seakalm), suplementos e similares.
Petrobahia S.A. Salvador Energia, B2oB Controle Familiar Fechado R$ 6.9 bilhGes Distribuidora de combustiveis com atuagdo nas regides Nordeste, Sudeste e Centro-

Petréleo e Gas

Oeste.
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Ceara

EMPRESA

Acal Home Center

Agricola Famosa

Cabral & Sousa

Cometa
Supermercados

Construtora Colmeia

Distribuidora Fartura

Maranguape
Laticinios

Mercadinhos
Sao Luiz

Moinho Cearense

S.A

Pinheiro
Supermercado

Rede Ancora

Refrigerantes
Sao Geraldo

ORIGEM

Fortaleza

lcapui

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Fortaleza

Maranguape

Fortaleza

Fortaleza

Sobral

Fortaleza

Juazeiro
do norte

SETOR

Varejo (Geral)

Agronegocio
Atacado e
Distribuicao

Varejo
Alimenticio

Construgéo Civil
/ Imobiliario

Atacado e
Distribuicao

Industria de
Alimentos

Varejo
Alimenticio

Industria de
Alimentos

Varejo
Alimenticio

Varejo
Alimenticio

Industria de
Alimentos

B2B/B2C

B2C

B2B

B2B

B2C

Ambos

B2B

B2C

B2C

B2B

B2C

B2C

B2C

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Controle Externo

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

ABRANGENCIA

Ceara

2 estados
CE, RN)

Ceara

Ceara

3 estados
(CE, RN, AM)

Ceara e estados
vizinhos

Ceara

Ceara

Ceara e estados
vizinhos

Ceara

Ceara

Ceara e
estados vizinhos

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

N&o disponivel

R$ 1 bilhao

R$ 650 milhoes

R$ 1,6 bilhdo

R$ 500 milhdes

R$ 1,3 bilhdo

Né&o disponivel

R$ 1,6 bilhdo

R$ 1,2 bilhao

N&o disponivel

R$ 1,1 bilhao

Né&o disponivel

55

DESCRICAO

Rede de varejo de material de construcdo com atuacéo
consolidada no Ceara.

Produtora e exportadora de meléao e melancia, com producao
concentrada na divisa entre Ceara e Rio Grande do Norte.

Distribuidora atacadista B2B que atende o pequeno € médio
varejo no estado do Ceara.

Rede de supermercados com lojas de grande porte e atuacéo
concentrada em Fortaleza.

Construtora com foco no mercado imobiliario de alto padréo e
atuacao em diferentes regides.

Distribuidora de alimentos, bebidas e produtos de higiene,
atendendo pontos de venda no Ceara e em estados vizinhos.

Industria de laticinios (leites, queijos, iogurtes) com distribuicdo
focada no varejo do estado do Ceara.

Rede de supermercados com posicionamento premium e foco na
cidade de Fortaleza.

Industria de moagem de trigo que produz farinhas e misturas
(marca Dona Maria) para os mercados industrial e doméstico.

Grupo de varejo com origem em Sobral (CE), operando
supermercados, cinemas € home centers.

Grupo de varejo que opera com as bandeiras Frangolandia
(varejo) e Ancora (atacado) em Fortaleza.

Industria de bebidas conhecida pelo refrigerante de caju da
marca Sao Geraldo.
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Ceara

PRIORIDADE/ - FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Sorvetes Pardal Fortaleza InQustrla de B2C Controle Familiar Fechado Qegra e estados e clEmarial Indu;trla de sor,vetes e picolés (.m.arca Pardal) com distribuicdo no
Alimentos vizinhos varejo do Ceara e em estados vizinhos.
Super Lagoa Fortaleza VQreJo . B2C Controle Familiar Fechado Ceara R$ 1 bilhao Rede d? supermgrcaqos com presenca na capital cearense
Alimenticio expansao para o interior do estado.
Zenir Moveis Iguatd Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Qegra e estados R$ 1 bilhdo Vareplsta de moveis e el'etrodomest|co.s~ com origem no interior do
e Eletros vizinhos Ceara e presenca em cidades da regiéo.
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Ceara

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO

Aeris Energy S.A Caucaia Industria BB AC|onista§ de Aberto R$ 2.8 bilhdes Fabr!cante de pgs para tgrblnas de energia eollc,a, fornecendo para projetos no
(Geral) Referéncia Brasil e no exterior a partir de sua base no Ceara.

v GG Fortaleza In_dustna de BoC Joint Venture Fechado R$ 4.5 bilhGes Em?rgsa de Iat|o!mqs (leites, |(,)gurtes, queijos) formada pela unido da cearense
Alimentos Betania com a mineira Embaré.

Brisanet Pereiro Tecnologia (Tl ATbOS AC|onlsta.s de Aberto R$ 1.2 bilhao Provedora de servicos de internet via fibra 6ptica com ampla cobertura na regido
& Telecom) Referéncia Nordeste.

Coco Bambu Fortaleza Servicos B2C Controle Familiar Fechado R$ 1,7 bilhdo FEeel restaurantes Qspe0|al|;aQa Cilities Cloy Een) flille S Seilel

porte em diversas capitais brasileiras.

Empreendimentos Fortaleza Varejo (Geral)  B2C ACIOﬂ’I\Sta.S de Aberto R$ 11.2 bilhdes R.eclie'de varejo farmacéutico com atuacao nacional por meio de lojas fisicas e canais

Pague Menos S.A Referéncia digitais.

Grupo Aco Cearense Fortaleza Industria AmMbos Controle Familiar Fechado R$ 4.4 bilhdes Grupo independente de aco Cpm atuacéo na distribuicéo e laminagéo de vergalhoes,
(Geral) perfis e chapas de aco para diversos setores.

Grul?o Edson Fortaleza S AMbOS Controle Familiar Fechado  R$ 13.3 bilhdes Co/nglomgrado com atuacdo em gas LP (Nacional Gas), eletrodomésticos (Esmaltec)

Queiroz (GEQ) e agua mineral (Minalba).

Grupo Marquise Fortaleza Construgao Civil Controle Familiar Fechado R$ 1.9 bilhao Qong.l.o,rr_\erado com atuagaQNem serwg?os ambientais, infraestrutura e mercado
e Imobiliario imobiliario, em todas as regides do Pais.

HapV|da_ Participacoes Fortaleza Servigos AMbos AC|onlsta. de Aberto R$ 27.3 bilhdes Op}ergdora de sguple cq_n modelo vertllcgllzado, que inclui planos de saude, rede

e Investimentos S.A. Referéncia propria de hospitais, clinicas e laboratorios.

J. Macédo S.A Fortaleza Industrla de ATbOS Controle Familiar Fechado R$ 3.2 bilhdes Companhia de alimentos focada nos segmentos de farinhas de trigo e misturas para
Alimentos bolo (marcas Dona Benta e Sol).

M. Dias Branf;o S.A. Ind. Eusébio InQustna de B2C Amonlsta. de AbErto R$ 10,8 bilhdes Empresa de r,nassas e biscoitos (marcas Vitarella, Piragué e Adria), com distribuicéo

e Com. de Alimentos Alimentos Referéncia em todo o pais.

Solar Bebidas S.A. Fortaleza InQUStma de B2C Joint Venture Fechado R$ 9,6 bilhdes EpggrrqfaNdora do $|stema e Bras”, responsavel pela producao e
Alimentos distribuicao de refrigerantes e outras bebidas em parte do Nordeste e Mato Grosso.
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Pernambuco

EMPRESA

Arco-Mix
Supermercados

Atacado dos
Presentes

Construtora Carrilho

Favorito
Supermercados

Ferreira Costa

Grupo Dias

Grupo Olho D’Agua

JCPM Shopping
Centers

Lojas
Eletroshopping

Novo Atacarejo

ORIGEM

Recife

Recife

Recife

Caruaru

Garanhuns

Recife

Camutanga

Recife

Recife

Recife

SETOR

Varejo
Alimenticio

Varejo (Geral)

Construgéao Civil

e Imobiliario

Varejo
Alimenticio

Varejo (Geral)

Servicos

Energia,

Petréleo e Gas

Servicos

Varejo (Geral)

Varejo
Alimenticio

B2B/B2C

B2C

B2C

Ambos

B2C

Ambos

Ambos

B2B

Ambos

B2C

Ambos

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Fundo de Private
Equity

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

ABRANGENCIA

Pernambuco

Pernambuco

Pernambuco

Pernambuco

5 estados

3 estados
(PE, AL, BA)

2 estados

3 estados

4 estados

2 estados

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 1,1 bilhdo

Né&o disponivel

N&o disponivel

R$ 700 milhoes

R$ 3 bilhdes

Né&o disponivel

R$ 1,7 bilhdo

R$ 744 milhdes

R$ 700 milhoes

R$ 4,5 bilhdes

58

DESCRICAO

Rede de supermercados com lojas concentradas na Regido
Metropolitana do Recife.

Rede de varejo de utilidades domésticas com lojas de grande
formato na Grande Recife.

Construtora com atuacéo nos mercados residencial (B2C) e
corporativo (B2B) no Nordeste.

Rede de supermercados com atuacao na regiao de Caruaru e
Agreste de Pernambuco.

Rede de home centers com atuagéo em 5 estados do Nordeste.

Holding que atua em gastronomia (controla os restaurantes Tio
Arménio, Alphaiate e Porto Ferreiro), distribuicao (importadora Dia
Wine) e servicos de RH.

Grupo sucroalcooleiro com producédo de acucar e etanol e
operacdes industriais e agricolas em Pernambuco e Paraiba.

Grupo do setor de shoppings, proprietario e administrador de
empreendimentos como o RioMar Recife e o Salvador Shopping.

Rede de varejo de moéveis e eletrodomésticos com atuagcdo em 4
estados do Nordeste.

Rede de atacarejo com operacdes em Pernambuco e Paraiba.
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Pernambuco

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Real Hosnpltal Recife Servicos B2C Assoqagao Fechado Pernambuco Nao disponivel Complexo hospitalar e instituicdo de saude com sede em Recife
Portugués Beneficente (PE).
6D EE FHnEEEE Recife Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Pernambuco Nao disponivel Rede de.farmamas com lojas concentradas na Regiao
Guararapes Metropolitana do Recife.
Hede (,je hostos Petrolina Servicos Ambos Controle Familiar Fechado 2 estados N&o disponivel Complexo de servicos r9dowarps (posies, [Meifels, EstayiEnites)
Jatoba localizado no Vale do Sao Francisco.

Santa Cruz do  Industria - . . Marca de moda surf/streetwear (marca Rota do Mar) do Polo de
Rota do Mar Capibaribe (Geral) alinleles ool F s enEslg B e DRIl Confecgdes do Agreste com distribuicdo na regido Nordeste.
Total Distribuidora Recife A’Facgdq e B2B Controle Familiar Fechado 4 estados R$ 1 bilhdo Distribuidora atacadista que atende o varejo em 4 estados do

Distribui¢gao Nordeste.

cenp



Lista completa de marcas | Nordeste | Pernambuco | Nacionais 60

Pernambuco

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
L) Belo Jardim Inelteiite Ambos Controle Familiar Fechado R$ 8,6 bilhdes  Fabricante de baterias automotivas e industriais (marca Moura).
Moura S.A (Geral)
Elétron Energy Recife Ener,gia, , BoB Controle Societario  Fechado R$ 3.5 bilhGes Comer,c.|al|zadora de energia que atua no mercado livre, oferecendo solucdes
Petréleo e Gas energéticas para empresas.
Grupo Cornélio Recife Servigos AMbos Controle Familiar Fechado R$ 2.5 bilhGes Copglomerado com.negomos nq;ls.etores de vidro plano (CIV), energia renovavel
Brennand (Atiaia) e desenvolvimento Imobiliario (Iron House).
Lzl Al Aotk Paulista e TSl Ambos Controle Familiar Fechado R$ 2 bilhdes Fabricante de produtos de limpeza (marcas Brilux, Minhoto e Even).
Raymundo da Fonte (Geral)
Kroma Energia Recife Energia, . B2B Controle Societario Fechado R$ 1,3 bilhdo Empresa de geracdo e comercializacdo de energia renovavel, desenvolvendo
Petréleo e Gas projetos edlicos e solares.
Moura Du!oeux Recife Construggo Civil 0 AClonlsta. de Aberto R$ 1.5 bilhdo Incorpolra(.:Iora com foco no segmento imobiliario de médio e alto padréo e atuagao
Engenharia e Imobiliario Referéncia em capitais do Nordeste.
Petronac . Energia, : S Distribuidora de combustiveis formada pela joint venture entre o grupo brasileiro TT
Combustiveis Recife Petréleo e Gas B2B Joint Venture Fechado R$ 8,9 bilhdes Wil & 5 SiErEss PoieC i
Petrovia , Energia, VA g Distribuidora de combustiveis (Transportador-Revendedor-Retalhista) com operacdes
Distribuidora Recife Petréleo e GAs B2B Controle Societario Fechado R$ 3,1 bilhdes focadas no mercado B2B do Nordeste.
Ser Educacional S.A. Recife Serass B2C Acionistas de Aberto R$ 1.6 bilhdo Grupo de educacéo superior que opera universidades e faculdades em diversas

Referéncia

regides do pais.
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PRIORIDADE/ - FATURAMENTO ~
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Atacadao Macre Parauapebas X?rejo L Ambos Controle Familiar Fechado Para Nao disponivel P T redej: de atacarejo com foco na regido de Carajas, no
imenticio sudeste do Para.
Frigorifico Rio Maria Rio Maria InQustrla de Ambos Controle Familiar Fechado 3 estados R$ 3,1 bilhdes Atua no abate e processgmento de carne bovina, com produtos
Alimentos (PA, GO, SP) de varejo sob a marca Frigol.
Grupo Cristo Rei Santarém V"’?reJO - B2C Controle Familiar Fechado Para N&o disponivel Opera Spre.rmercad'cis (bandeira CRISupermerCados) © postos de
Alimenticio combustiveis na regido oeste do Para.
. Varejo s . I Opera redes de supermercados, atacarejo e um shopping center
Grupo Formosa Belém . . B2C Controle Familiar Fechado Para R$ 2,5 bilhdes ) )
Alimenticio com as bandeiras Formosa, Cidade e Expresso.
, 5 Varejo . 2 estados I Opera redes de supermercados, hipermercados e lojas de
Sz el Belem Alimenticio B2C Controle Familiar Fechado (PA, AP) R$ 4,2 bilhdes departamento com as bandeiras Lider e Magazan.
Grupo I_?BA~de Belém Midia e  Ambos Controle Familiar Fechado  Para Neo clasiivel Con’[rolalve'u:ulosf de comunicac&o, |InC|umdo a RBA TV (afiliada
Comunicacao Comunicacéo Band), radio e o jornal Diario do Para.
. 5 Atacado e . 4 estados . . Atua na distribuicdo de produtos de aco para os mercados da
Grupo Reicon Beléem e B2B Controle Familiar Fechado (PA, MA, AP, TO) Nao disponivel e e @ Inelisira,
Hiléia Alimentos Castanhal |ndustr|a e B2C Controle Familiar Fechado 6 estados R$ 950 milhdes Produz e come.rc,:.|a||za massas, biscoitos, achocolatados e snacks
Alimentos sob a marca Hiléia
Quadra Engenharia Belém Construcao Gl Ay g Controle Familiar Fechado Para Nao disponivel Atua na c.onstrugao.de empr.eendlmentos imobiliarios residenciais,
e Imobiliario comerciais e obras industriais.
. : Industria de - .N s ] Produz e comercializa refrigerantes, sucos e energéticos sob a
Refrigerantes Dydyo Ananindeua Alimentos B2C Controle Familiar Fechado Regido Norte Nao disponivel o iy
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EMPRESA

Agropalma
Cervejaria Cerpa

Grupo Alubar

ORIGEM

Tailandia

Belém

Barcarena

SETOR

Agronegocio

Industria de
Alimentos

Industria
(Geral)

B2B/B2C

B2C

B2C

B2B

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Societario

Controle Familiar

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

FATURAMENTO

ANUAL APROX.

R$ 2,5 bilhdes

R$ 600 milhoes

R$ 3,3 bilhdes

62

DESCRICAO

Atua na producdo de 6leo de palma e seus derivados, fornecendo matéria-prima
para a industria de alimentos e de biodiesel em todo o Brasil.

Produz e comercializa cervejas, chopes e refrigerantes (marcas Cerpa, Tijuca e
Cerpinha).

Produz condutores elétricos de aluminio e cobre, fornecendo cabos para projetos de
energia em todo o territério brasileiro.
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EMPRESA

Brametal

Buaiz Alimentos

Café Meridiano

Cofril

Construtora JL

Extrabom
Supermercados

Farmacia
Santa Lucia

Grupo Maely

Konyk

Morar Construtora

Refrigerante Coroa

Selita

Espirito Santo

ORIGEM

Linhares

Vitoria

Colatina

Atilio
Vivacqua

Serra

Serra

Vitoria

Vitéria

Vila Velha

Serra

Domingos
Martins

Cachoeiro de
ltapemirim

SETOR

Industria
(Geral)

Industria de
Alimentos

Industria de
Alimentos

Industria de
Alimentos

Construcéao Civil
e Imobiliario

Varejo
Alimenticio

Varejo (Geral)

Servicos

Varejo (Geral)

Construgéo Civil
e Imobiliario

Industria de
Alimentos

Agronegocio

B2B/B2C

B2B

Ambos

B2C

Ambos

B2B

B2C

B2C

B2B

B2C

B2C

B2C

B2C

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Cooperativa

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

e FATURAMENTO
ABRANGENCIA -\ NuAL APROX.
2 estados iIho
—— R$ 2,0 bilhces
3 estados ilha
= R R$ 1,0 bilhdo
3 estados Nao disponivel
(ES, MG, RJ) g

3 estados N3o disponivel
(ES, RJ, BA) ¥

Espirito Santo

Espirito Santo

Espirito Santo

Espirito Santo

Espirito Santo

Espirito Santo

R$ 813 milhdes

R$ 2,1 bilhdes

N&o disponivel

N&o disponivel

N&o disponivel

N&o disponivel

2 estados N0 disbonivel
(ES, BA) p

3 estados o
(ES, RJ, BA) R$ 1,1 bilhdo
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DESCRICAO

Produz estruturas metalicas galvanizadas a fogo para geracao e
transmiss&o de energia e telecomunicacdes

Produz e comercializa farinha de trigo (marca Regina), misturas
para bolo e café (marca Numero Um).

Atua na torrefagdo e moagem de café, com produtos de varejo
sob a marca Meridiano.

Atua no abate e processamento de suinos, com produtos de
varejo sob a marca Coffril.

Atua no setor de construcdo de obras de infraestrutura e
industriais.

Opera uma rede de supermercados € atacarejo com a bandeira
Extrabom.

Opera uma rede de farmacias com foco na Grande Vitoria.

Atua no segmento de midia out-of-home, com painéis, outdoors e
mobiliario urbano.

Opera uma rede de lojas de vestuario masculino com marca
propria.

Atua na construcao e incorporacédo de empreendimentos
imobiliarios residenciais.

Produz e comercializa refrigerantes, sucos e energéticos sob a
marca Coroa.

Atua no recebimento e processamento de leite, com produtos de
varejo (leite, queijos, iogurtes) sob a marca Selita.
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EMPRESA

Sipolatti

Espirito Santo

ORIGEM

Cariacica

Supermercado Perim Vila Velha

Supermercados
Carone

Timenow

Unicafé

Unilider
Distribuidora S.A

Vila Velha

Vitoria

Vitéria

Colatina

SETOR

Varejo (Geral)

Varejo
Alimenticio

Varejo
Alimenticio

Servigos

Agronegocio

Atacado e
Distribuicao

B2B/B2C

B2C

B2C

B2C

B2B

B2B

B2B

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Societario

Cooperativa

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

FATURAMENTO

ABRANGENCIA  \NuAL APROX.

Espirito Santo Nao disponivel

Espirito Santo N&o disponivel

Espirito Santo R$ 1,3 bilhdo

4 estados

(ES, MG, SP, BA) R$ 415 milhdes

Espirito Santo R$ 1,6 bilhdo

4 estados

(ES. RJ, MG, BA) 19 748 milndes

64

DESCRICAO

Opera uma rede de lojas de moveis, eletrodomésticos e
eletrébnicos.

Opera uma rede de supermercados com foco na regido da
Grande Vitoria.

Opera uma rede de supermercados € a bandeira de atacarejo
SempreTem.

Presta servigcos de consultoria e gerenciamento de projetos para
setores industriais.

Atua no recebimento, beneficiamento e comercializacédo de café
conilon de seus cooperados.

Atua na distribuicdo de produtos para o varejo, com centros de
distribuicdo nos estados de ES, RJ, MG e BA.
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Espirito Santo

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Argalit Viana Industria B2C Controle Familiar Fechado  R$ 600 milhdes Produz tmtgs imobiliarias, argamassas e texturas (marca Argalit), com distribuicdo
(Geral) para o varejo.
Casa do Adubo S.A.  Serra Agronegécio  B2C Fundq de Fechado R$ 1.6 bilhao Opera uma rede dg lojas de varejo de insumos agricolas, como fertilizantes,
Investimento sementes e defensivos.
L Transportes e . . Uma das maiores empresas de comércio exterior do Brasil, oferecendo solucoes
Comexport Vitéria ey B2B Controle Societario Fechado R$ 35,7 bilhdes L . . ~ ~
Logistica logisticas e operacionais para importacdo e exportagéo.
Eisa Vitoria Agronegécio  B2B Controle Societario Fechado R$ 6,2 bilhdes Uma das maiores exportgdqras Eje café d? Brasil, atua}ndo na onginagao,
processamento e comercializacdo de café verde e soluvel.
Fibrasa Serra Industria B2oB Controle Familiar Fechado  R$ 550 milhGes Fabrica emballalg.ens plgstlcas (potes e tampas) para grandes indUstrias de alimentos
(Geral) em todo o territério nacional.
Frisa - Frigorifico Rio Colatina |ndustr|a de B2C Controle Familiar Fechado R$ 2.2 bilhGes A.tua. no. aPate e.processamento Qe carne bovina, com produtos (marca Frisa) com
Doce S.A. Alimentos distribuicdo nacional para o varejo.
Grupo Aguia Branca Cariacica Tran/sportes ¢ Ambos Controle Familiar Fechado R$ 12,0 bilhdes Cor/wgllomer.ado com at“?‘?a‘? e transporte de passageiros (Viagdo Aguia Branca),
Logistica logistica (Vix) e concessionarias de veiculos.
Séo o ~ L . o
Grupo Guidoni e Construgao Civil  gop Controle Familiar Fechado R$ 1.2 bilhdo Atua na extragaq e b,en¢f|0|amento de roghas ornamentais, com distribuicdo de seus
e Imobiliario produtos para a industria em todo o Brasil.
do Norte
Kora. S.aud~e Vitéria Servico B2C Fundq de Aberto R$ 2,2 bilhdes  Opera uma rede de hospitais, com presenca concentrada em 10 estados.
Participacoes S.A. Investimento
Supel.'la Trading Vitéria A’Facgdq e BoR Controle Societario  Fechado R$ 1.2 bilhdo Empresa espeqahzada em comeércio exter|or., gtuando na importacéao e distribuicdo
Solutions Distribuicao de produtos diversos, com foco em commodities e manufaturados.
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Espirito Santo

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Target Meios de Vitria Tecnologia (Tl BoB Controle Societario Fechado RS 495 milhdes Fllnt.ec.h especializada e,m .solug;oes de pagamento de frete, vale-pedagio e contas
Pagamentos & Telecom) digitais para o setor logistico.
Trlsta’o (:)la. de _ Vitéria A‘Facgdc_) e BOoB Controle Familiar Fechado RS 1.6 bilho Atua na expor.ta(.;ao de cafg e na importacao de diversas mercadorias, conectando o
Comércio Exterior Distribuicao mercado brasileiro ao exterior.
W2W E-Commerce Serra Varejo (Geral) B2C Controle Societario  Aberto R$ 768 milhdes Atua no e-commerce de vinhos através de clube de assinatura (Wine) e venda direta,

de Vinhos S.A. com centros de distribuicéo para atender a todo o Brasil.
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Minas Gerais

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Pt ARG GG Séo nggalo Ingjustrla de B2C Controle Familiar Fechado MG e estados R$ 1.1 bilhdo .Industr.la .aV|coIa que produz e,co.merC|aI|za carne de frango e
do Para Alimentos vizinhos industrializados com marca propria.
Café Cajuba Uberlandia Industna 6l B2C Controle Familiar Fechado ZEEEel N&o disponivel Alua na torrefaga,o © moalgem de cafe, com produtos de varejo
Alimentos (MG, SP) sob a marca Café Cajuba.
A L : : : S Atua no recebimento e processamento de leite, com produtos de
CALU Uberlandia  Agronegécio B2C Cooperativa Fechado Minas Gerais R$ 1,1 bilhao ) o .
varejo (leite, iogurtes, queijos) sob a marca CALU.
. Patos Industria de . 5 estados (MG, S Atua no recebimento e processamento de leite, com produtos de
el de Minas Alimentos 2L CiogpelEte Fechado GO, DF, SP, RJ) f 15 [otllrzte varejo (leite, achocolatados) sob a marca Cemil.
Coagril Unai Agronegécio  B2B Cooperativa Fechado Minas Gerais R$ 2,9 bilhdes SISl a~gr|oolla ctliiei etz Dl e
focada em gréos e insumos.
R L . I Cooperativa de cafeicultores com atuagédo concentrada no Sul de
Cocatrel Trés Pontas  Agronegécio  B2B Cooperativa Fechado 2 estados R$ 2,0 bilhdes . . . )
Minas Gerais, sendo uma das maiores exportadoras de café.
lisitlo felet Alke Araxa Ener,g'a‘ . B2B Controle Familiar Fechado 5 estados R$ 2,4 bilhdes  Distribuidora de combustiveis com rede de postos em 5 estados.
Branco Petréleo e gas
DMA Distribuidora Belo Varejo . 4 estados o Opera redes de varejo e atacarejo com as bandeiras EPA
S.A. Horizonte Alimenticio 520 Cenitiels FermlEr Feenzeo (MG, ES, BA, DF) fii 7,2 Bl Supermercados e Mineirao Atacarejo.
Drogaria Araujo S.A. Bel(.) Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Minas Gerais R$ 3,6 bilhdes Opera uma rede de.drogarlas. com lojas & operagoes
Horizonte concentradas em Minas Gerais.
Drogaria Montes . . 2 estados — Opera uma rede de farméacias com foco no norte de Minas Gerais
Minas-Brasil Claros Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado (MG, BA) R$ 1 bilhdo e sul da Bahia.
Eletrozema S.A. Eilr(i)zonte Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 6 estados R$ 1,4 bilhao Opera uma rede de lojas de moveis, eletrodomésticos e vestuario.
Fripai Alimentos Piui Industrla de BoB Controle Familiar Fechado 2 estados N cfsmoriel Atua no abate e processamento deﬂcarne bovina, fornecendo
Alimentos (MG, SP) para o mercado interno e exportacéao.
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Minas Gerais

PRIORIDADE/

FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Grupo Carbel BeIQ Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 1,8 bilhdo Ho/ldlng automghya que opera cong:es.smnanas, locadoras de
Horizonte (MG, SP) veiculos e administradora de consoércios.
Guarana Mineiro Uberlandia InQustrla de B2C Controle Familiar Fechado 3 estados N clemoriel Produz ? cqmgrmahza refrigerantes e bebidas, incluindo a marca
Alimentos (MG, SP, GO) Guarana Mineiro.
Laticinios Canto : Industria de - 3 estados . ; Produz e comercializa laticinios, como queijos, manteiga e
de Minas ltuitaba Alimentos E2C el el Fechado (MG, RJ, SP) N&o disponivel requeijao (marca Canto de Minas).
Lojas REDE Eilrci)zonte Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Minas Gerais R$ 1,3 bilhdo  Opera uma rede de lojas de cosméticos e produtos de beleza.
Magnelson Araguari Varejo Geral B2B Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 1,6 bilhdo Rede de cgncessmlnarlas de_maqunjgs agricolas (John Deere)
(MG, GO) com atuacao em Minas Gerais e Goias.
. Varejo . . . S Opera uma rede de atacado e varejo (atacarejo) com lojas em
Mart Minas Contagem . . Ambos Controle Familiar Fechado Minas Gerais R$ 9,4 bilhdes . .
Alimenticio Minas Gerais.
: : Belo Construgéo Civil . 3 estados S Atua na incorporacgao e construcdo de imoéveis de médio e alto
Patrimar Engenharia Horizonte & Imobilirio B2C Controle Familiar Aberto (MG. SP. RJ) R$ 1,3 bilhao padrao.
Rede Mater Dei de Belo : - 3 estados Sl Opera uma rede de hospitais com unidades préprias localizadas
Saude S.A. Horizonte SSRAIGEE S0 e Aberto (MG, BA, GO) AR e em Minas Gerais, Bahia e Goias.
Saudali Ponte Nova |ng|ustna de B2C Cooperativa Fechado MG e Nordeste R$ 783 milhdes Fr|gor.|f|co espe.o|al|zado erﬂn e e SHkbicas
Alimentos em Minas Gerais € na regido Nordeste.
Supermercado . Varejo . 2 estados I Opera uma rede de supermercados € atacarejos com foco na
Bahamas S.A. Juliz ele [Fere Alimenticio = Cioiiiole Familliz: FEenEED (MG, SP) it 2,7 el Zona da Mata mineira e interior de Sao Paulo.
L Varejo . 2 estados I Opera uma rede de supermercados e atacarejos com foco no
Supermercados ABC Divindpolis Alimenticio B2C Controle Familiar Fechado (MG, GO) R$ 3,3 bilhdes Centro-Oeste de Minas e em Goids.
Supermercados BH Belg Vgre]o o B2C Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 17.4 bilhdes Opera umalrede de supermer.cados, sgndo uma das maiores do
Horizonte Alimenticio (MG, ES) setor no pais, com foco em Minas Gerais.
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EMPRESA

AeC Contact Center

Afya Educacional

Algar Telecom S.A.

Andrade Gutierrez

S.A.

Arcom S.A.

Bartofil Distribuidora

S.A.

Bauminas Quimica

S.A.

Bem Brasil

Alimentos S.A.

Brasif Maquinas

CBMM

Cedro Téxtil

CMAA

Minas Gerais

ORIGEM

Belo
Horizonte

Nova Lima

Uberlandia

Belo
Horizonte

Belo
Horizonte

Ponte Nova

Claudio

Araxa

Belo
Horizonte

Araxa

Belo
Horizonte

Uberaba

SETOR

Servicos

Servicos

Tecnologia (Tl

& Telecom)

Construgéo Civil

e Imobiliario
Atacado e
Distribuicao

Atacado e
Distribuicao

Industria
(Geral)

Inddstria de
Alimentos

Atacado e
Distribuicao

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Agronegocio

B2B/B2C

B2B

B2C

Ambos

B2B

B2B

B2B

B2B

B2C

B2B

B2B

B2B

B2B

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Controle Societario

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Societario

Controle Familia

CaprTAL FATURAENTO
Fechado R$ 1,9 bilhdo
Aberto 13 estados
Aberto R$ 2,7 bilhdes
Fechado R$ 1,8 bilh&do
Fechado R$ 1,3 bilhdo
Fechado R$ 1,6 bilhao
Aberto R$ 991 milhoes

Fechado R$ 3,1 bilhdes
Fechado R$ 1,1 bilhdo
Fechado R$ 11,4 bilhdes
Aberto R$ 1,1 bilhdo
Fechado R$ 2,5 bilhdes

69

DESCRICAO

Presta servigcos de outsourcing de contact center, atendimento ao cliente e
consultoria em tecnologia.

Opera um ecossistema de educacéao e solucdes digitais para a area médica, com
faculdades em 13 estados.

Atua na prestacdo de servicos de telecomunicacdes e Tl para clientes B2B e B2C.

Atua no desenvolvimento e execucao de obras de infraestrutura, como hidrelétricas e
rodovias.

Atua como atacadista distribuidor de produtos diversos, atendendo a clientes
varejistas.

Opera no segmento atacadista distribuidor, com uma forca de vendas que atende a
varejistas em todo o Brasil.

Produz e comercializa produtos quimicos para o tratamento de agua, atendendo a
companhias de saneamento em todo o pais.

Produz batatas pré-fritas congeladas (marca Bem Brasil), com distribuic&o para
varejo e food service em todo o territério nacional.

Distribuidora e locadora de maquinas pesadas e equipamentos, com filiais em
diversas regides do pais.

Atua na extragéo e beneficiamento de nidbio, fornecendo ligas para a industria
siderdrgica em todo o Brasil e no mundo.

Produz e comercializa tecidos denim e de vestuario profissional, atendendo a
industrias de confeccdo em todo o Brasil.

Produz etanol, acucar e bioenergia, com distribuicdo de commodities em escala
nacional.
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Minas Gerais

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO

Cogna Educacao Belq Servicos B2C Controle Societario Aberto R$ 5,8 bilhdes Con.glom,er'ado que opera mshtu@oe:s de ensino superior (Kroton) € sistemas de
Horizonte ensino basico (Saber) em todo o pais.

Construtora Barbosa Belq Construggo Gl gop Controle Familiar Fechado R$ 1.3 bilho Exqczuta obras Qe infraestrutura pesada, minerac&o e engenharia em todas as

Mello Horizonte e Imobiliario regides do Brasil.

Cooxupé CEe Agronegécio  B2B Cooperativa Fechado R$ 6.4 bilhdes Co~operat|va.de F:afgcultores que atu.a na exportacao e comercializacdo de café em

grao para a industria em todo o Brasil e no mundo.

D|re0|onal_ Belq Construgéo Civil g5~ AC|onista§ de Aberto R$ 2.3 bilhGes Atua na incorporacédo e construcédo de empreendimentos imobiliarios do segmento

Engenharia S.A. Horizonte e Imobiliario Referéncia popular.

Forno de Minas Belq Industrla de B2C Controle Familiar Fechado  R$ 800 milhGes Prodgz e comermallza. paes de queijo e.outros alimentos congelados (marca Forno
Horizonte Alimentos de Minas) para o varejo em todo o Brasil.

Grupo Martins Uberlandoa AFaC?dQ eN B2B Controle Familiar Fechado R$ 5,5 bilhdes Atuaﬂcomo atacadista dISt”.bL,quor‘ prestan.do servigos e entregando produtos para

Distribuicao varejistas em todos os municipios do Brasil.

Inter&Co Belq Servicos B2C AClonlstag de Aberto R$ 4.7 bilhdes Of)erg comg um bancq digital, oferecendo um ecossistema de servicos financeiros e
Horizonte Referénci ndo financeiros para clientes em todo o Brasil.

Lider Aviagio S.A. Belg Tran,sp.ortes e BoB Controle Familiar Fechado R$ 1.0 bilhao Presta.se.rwg.os de aviacéo exegutlva, incluindo fretamento e manutencéo, com bases
Horizonte Logistica nos principais aeroportos do pafs.

Localiza&Co S.A. Belq Servigcos Ambos Controle Societario Aberto R$ 28,9 bilhdes QLI nAo a!uguel e d.e 165 ((H212)) O VEIEEL €0 SEmioves;
Horizonte com agéncias em todos os estados do Brasil.

MRV&CO Belq Construgao Civil 5o~ AC|onista§ de Aberto R$ 7.4 bilhdes Atua na incorporacédo e construcdo de empreendimentos residenciais do segmento
Horizonte e Imobiliario Referéncia popular.

Ourofl_qo _ Uberaba Agronegécio  B2B Controle Societario  Aberto R$ 1.6 bilhao Desenvolve 'e~produz, defensivos agncolas, com uma equipe comercial que atende a

Agrociéncia todas as regides agricolas do Brasil.

Plena Alimentos Contagem InQUStrla de BOB Controle Familiar Fechado R$ 2.5 bilhdes Frlgo,rlﬁoo dq bovinos que distribui carnes e derivados para o varejo em todo o

Alimentos territério nacional.
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Minas Gerais

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Rima Industrial Belq Industria BB Controle Familiar Fechado R$ 2.2 bilhdes Produz I!gas de silicio ,e magne3|o, fornecgndo insumos essenciais para industrias
Horizonte (Geral) automotivas e de aluminio em todo o Brasil.
Tambasa Atacadistas Contagem A‘Facgdq e~ BB Controle Familiar Fechado R$ 4.7 bilhdes Atua na distribuicéo de ur.n,v.asto mlx de produtos para varejistas de diversos
Distribuicao segmentos em todo o territério nacional.
Telemont BeIQ Construggo Cvil gop Cuiiicle Soeieidie  Sadhncs  FS 12 bilEo Presta servicos de implantagcdo e manutencao de redes de telecomunicacdes para
Horizonte e Imobiliario operadoras.
U Belg Industria B2oB Controle Societario  Aberto R$ 27.6 bilhdes Atua.na. pr9d~ugao e comerma\lllzag{;lo gle agqs planos e bens de capital, com centros
Horizonte (Geral) de distribuicdo para atender a industria nacional.
- ~ 7 . HH . ~ J i St b ] [ ) |
Usina Cerradao Frutal Agronegoécio  B2B Controle Familiar Fechado R$ 1,7 bilhao Industng sucrgenergetlca produtora de etanol, agucar e energia, com alcance
comercial nacional.
Vilma Alimentos S.A. Contagem InQustrla de B2C Controle Familiar Fechado  R$ 929 milhGes Produz massas, refrescos e misturas pa.ra. bolo (marca Vilma), com distribuicdo de
Alimentos seus produtos em todo o mercado brasileiro.
VLI Logistica Belq Tran/sp.)ortes ° BoB Controle Societario Fechado R$ 9,1 bilhdes  Oferece solugdes logisticas que integram ferrovias, portos e terminais.
Horizonte Logistica
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Parana

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
A.Yoshii Engenharia Londrina ComSRIEEO O me Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 1,3 bilhdo Atu.a na gqnstrugao © Incorporagac de empreendimentos
e Imobiliario (PR, SP) residenciais e corporativos.
Cini Bebidas Curitiba InQustrla de B2C Controle Familiar Fechado 2 estados N clemoriel Indqstrla de pepldas, produz refrigerantes (marcas Cini, Wimi) e a
Alimentos (PR, SC) bebida Gengibirra.
Coas_ul Cool_)eratlva S&0 Jodo Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado Parana R$ 5.5 bilhdes Atua no receplmento e beneficiamento de gréaos e opera o varejo
Agroindustrial com a bandeira Supermercados Coasul.
Condor Super L Varejo - 2 estados I Opera uma rede de hipermercados, supermercados e postos de
Center S.A. Curitiba Alimenticio B2C Controle Familiar Fechado (PR, SC) R$ 5,1 bilhdes combustiveis.
Coopertradicao Pato Branco Agronegdécio Ambos Cooperativa Fechado Parana R$ 2,3 bilhdes Fogada no rece}blmento e comercializagdo de graos e na venda
de insumos agricolas.
Companhia Sulamericana L Varejo . 3 estados S Controla as redes de supermercados com as bandeiras Cidade
de Distribuicéo (CSD) Maringa Alimenticio B2C Controle Familiar Fechado (PR. SP, MS) R$ 3,9 bilhdes ConeEs & A,
Drogarias Nissei Curitiba Varejo (Geral) B2C Controle Familiar ~ Fechado ©.Stados R$ 2,5 bilhges ~ OPSTa Umarede de farmacias com foco nos estados do Sul e em
(PR, SC, SP) Séao Paulo.
G10 Transportes Maringa Transportes B2B Controle Societario Fechado 5 estados R$ 2,5 bilhdes If%eaﬁza © transpo_rtg rodoviario de cargas, com foco em graos,
e Logistica liquidos e industrializados.
Primato Cooperativa . ' . e Atua no recebimento de gréos, producéo de racdes e pecuaria, além de
Agroindustrial Toledo Agronegocio Bl Cooperativa hecaco S Rarand R$ 1.3 bilhao possuir rede de supermercados e farmacias no oeste paranaense.
Servopa S.A. Curitiba Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Parana R$ 948 milhdes Trad.|0|onal grupo de conceNSS|onar|a§ de VeIC.Lilos (Volkswggen,
Audi, etc.) com forte atuacdo na capital e regido metropolitana.
Grupo Gondaski " . - 2 estados Sl Distribuidora e revendedora de pneus (Goodyear) e servicos de
(Oriente Pneus) Curitiba varejo Geral B2B R Fechado (PR, SC) 6510 olili=e recapagem, atendendo frotas e varejo no Sul do Brasil.
Grupo Barigui Curitiba Varejo (Geral) B2C Controle Familiar ~ Fechado ©.05tados R$ 6,3 bilhces ~ OPera umarede de concessiondrias de veiculos de diversas
(PR, SC, SP) marcas.
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Parana

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Varejo . 2 estados I Opera redes de varejo e atacarejo com as bandeiras Super
Grupo Muffato Cascavel Alimenticio B2C Controle Familiar Fechado (PR, SP) R$ 12 bilhdes Muffato e Max Atacadista.
Grupo Plaenge Londrina Construgao Civil  po Controle Familiar Fechado 4 estados R$ 2,1 bilhao Alua na Incorporacao e C?nstrugao de edificios residenciais e
e Imobiliario corporativos de alto padréo.
Ibema Cia Brasileira TUrvo Industria BoB Controle Societario  Fechado 2 estados R$ 920 milhoes Produz papel—cartao para os setores de embalagens, editorial e
de Papel (Geral) (PR, SC) promocional.
Lojas MM g(:g;asa Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 4 estados R$ 887 milhdes Opera uma rede de lojas de mdveis e eletrodomésticos.
Madcompen Curitiba Varejo (Geral) Ambos Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 400 milhces Opera} uma rede de lojas d.e VETED @ EEEELE espgc;lahzada em
(PR, SC) madeiras, ferragens e suprimentos para marcenaria.
Moinho Cidade Bella Ponta Industna de Ambos Controle Familiar Fechado 2 estados Nao disponivel Atua na mgage~m de trigo, com produgao de farinhas e misturas
Grossa Alimentos (PR, SC) para panificacio sob a marca Cidade Bella.
. . " Tecnologia (Tl - 3 estados S Presta servigos de consultoria e implementacéao de sistemas de
Pelissari Curitiba & Telase) B2B Controle Familiar Fechado (PR, SC. SP) R$ 450 milhdes S (GA) 9516 CUER Sl TEREs
Potencial Petréleo Araucaria Egterg?; e Gas B2B Controle Familiar Fechado 5 estados R$ 5,7 bilhdes  Atua na distribuicdo de combustiveis e na producéo de biodiesel.
Industria de - 4 estados . : Industria de alimentos congelados, com foco na produgéo de paes
I )
Santa Massa Ciplenion Alimentos 2L Coriitel® Femmili FEBELD (PR, SC, RS, SP) NI el de alho e outros acompanhamentos sob a marca Santa Massa.
Supermercados Curitiba V"’Tre"’ - B2C Controle Familiar Fechado Parana R$ 1,8 bilhao Ope.r.a uma re.cile de supermercados com foco na cidade de
Festval Alimenticio Curitiba e regido metropolitana.
Transpanorama Maringé Tran’sp_ortes e Bop Controle Societario Fechado 5 estados RS 1.6 bilho I?eaﬁza 0 transporte. rodow_arl.o de cargas diversas, como graos,
Transportes Logistica liguidos e produtos industrializados.
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Parana

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Ademicon Curitiba Servicos B2C Controle Familiar Fechado R$ 646 milhoes A_dmllms,tra consoreios de JmOVGIS, veiculos e servigos, com unidades de negocio
distribuidas por todo o pais.
BBM Logistica Séo Jgse . Tran,sp.ortes e Bop Controle Societario  Fechado R$ 1.6 bilhdo Opgrador logistico rodoviario especializado em transporte de cargas fracionadas e
dos Pinhais  Logistica dedicadas no Mercosul.
Berneck S.A. Curitiba IndUstria B2oB Controle Familiar Fechado R$ 2.8 bilhGes Produz p~a|ne|s de madelrg ,(MDP’ I\/I.DIT_) e serrados para a inddstria moveleira e de
(Geral) construcdo em todo o territério brasileiro.

C.Val_e - Coo_peratlva Palotina Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado  R$ 23.7 bilhdes Atua na producéo de SOJ?, milho e na IﬂdySFI’I&“Z&Q&O de frango e.pelxe (marca
Agroindustrial C.Vale), com produtos e insumos comercializados em todo o Brasil.
Cac!que f.ie Londrina Inglustrla de B2oB Controle Familiar Fechado RS 1.2 bilho Produz e Comermallza café soluvel eﬂderlvados de café para a industria alimenticia
Café Soluvel Alimentos no mercado interno e para exportagéo.
Castrolanda - C ti . . . 5 i g0s. E i il :

as r'o an a' ooperativa Castro ferenecdels  Aiies Sempsile Fechado R$ 5.5 bilhdes At.ua na produggo de |§It§, caNrnes elgraos E uma das cooperativas filiadas a Central
Agroindustrial Frimesa para a industrializac&o de |acteos e carnes.
Coamo Agromdustrlal Camrio foreARgeEls  Amses Coosersiie Fechado RS 28,7 bilhdes Atua no regetflmento de graos e na producéo de ahment.os de varejo (marcas
Cooperativa Mouréo Coamo, Primé, Sollus) e insumos B2B, com alcance nacional.
Coca.mar quperatlva Maringé Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado R$ 12.2 bilhdes Atua na prgdugao de .grallos.eﬂna mdgstnahzagao de 6leos vegetais, café e sucos
Agroindustrial (marca Purity), com distribuicdo nacional.
Cocari - Cooperativa : L . S Atua na producao de graos, racgoes, fios de algodéo (B2B) e café de varejo (marca
Agropecudria e Industrial Mandaguari Agronegocio  Ambos Cooperativa Fechado R$ 5,0 bilhdes Caté\Cocari).
Coop_avel - (?ooperatlva Cascavael ForerEniels  Arees Cooeraiie Fechado R$ 5.2 bilhGes Atua na producao de gréos, suinos e aves, com produtos de varejo sob a marca de
Agroindustrial frangos ltavel.
Coop_eratlva.Agrarla ClmEmEE ASrnesiely  AHes Cosperie Fechado R$ 7.2 bilhdes Produz malte para cervejarias (B2B) e farinhas de trigo (marcas Agraria e Esmeralda)
Agroindustrial para o mercado nacional.
Cooperativa Frisia Carambei Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado R$ 6,2 bilhdes AV R [PlERliE=0 E0 [P, C2IMES © Elees. S VR CES Cogpeilives s & Gyl

Frimesa para a industrializagéo de lacteos e carnes.
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Parana

EMPRESA

Copacol - Cooperativa
Agroindustrial

Copagril Cooperativa
Agroindustrial

Fertipar

Frimesa Cooperativa
Central

Gazin

Grupo Boticario
Grupo Madero

GTFoods Group S.A

Integrada Cooperativa
Agroindustrial

Lar Cooperativa
Agroindustrial

Mili S.A.

Nortox S.A.

ORIGEM

Cafelandia

Marechal

Candido Rondon

Curitiba

Medianeira

Douradina

Curitiba

Curitiba

Maringa

Londrina

Medianeira

Curitiba

Arapongas

SETOR

Agronegocio

Agronegocio

Agronegocio

Industria de
Alimentos

Varejo (Geral)

Industria
(Geral)

Servicos

Industria de
Alimentos

Agronegocio

Agronegécio

Industria
(Geral)

Agronegocio

B2B/B2C

Ambos

Ambos

B2B

B2C

Ambos

B2C

B2C

Ambos

Ambos

Ambos

B2C

B2B

PRIORIDADE/
CONTROLE

Cooperativa

Cooperativa

Controle Familiar

Cooperativa

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Cooperativa

Cooperativa

Controle Familiar

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 9,4 bilhdes

R$ 2,8 bilhdes

R$ 19,0 bilhdes

R$ 5,5 bilhdes

R$ 8 bilhdes

R$ 30,8 bilhdes

R$ 1,7 bilhao

R$ 3,4 bilhdes

R$ 8,4 bilhdes

R$ 23,3 bilhdes

R$ 2,3 bilhdes

R$ 1,9 bilhao

75

DESCRICAO

Industrializa frangos, peixes e suinos de seus cooperados (marca Copacol) em todo
o pais. E uma das cooperativas filiadas a Central Frimesa.

Recebe e comercializa graos e atua com insumos. E uma das cooperativas filiadas &
Central Frimesa

Holding que controla diversas unidades misturadoras e distribuidoras de fertilizantes
em regides agricolas.

Cooperativa central que industrializa e comercializa a producé&o de laticinios e carnes
de seus associados, com produtos da marca Frimesa em todo o Brasil.

Rede de varejo de moveis e eletrodomésticos (B2C), com operacdes de atacado
(Gazin Atacado) e servicos financeiros (consoércio, seguros).

Detém um ecossistema de marcas de beleza (O Boticario, Eudora, Vult), com pontos
de venda e revendedores em todos os estados.

Opera uma rede de restaurantes das marcas Madero e Jeronimo, com unidades em
mais de 15 estados e no Distrito Federal.

Realiza o abate e processamento de carne de frango, com produtos de varejo
(marcas Cancéo, Gold Frango) distribuidos no mercado brasileiro.

Atua no recebimento e comercializacao de graos, venda de insumos e producao de
café de varejo (marca Café Integrada).

Atua na producéo de graos e industrializag&o de frangos e suinos (marca Lar)
nacionalmente. E uma das cooperativas filiadas a Central Frimesa.

Produz papéis tissue (papel higiénico, toalhas, guardanapos - marca Mili) e de
cuidados pessoais, com distribuicdo em todo o Brasil.

Maior fabricante brasileira de defensivos agricolas e nutricdo vegetal, com
distribuicdo em todas as regides produtoras do pais.
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Parana

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO

Positivo Tecnologia Curitiba Tecnologia (Tl AMbos Amonlsta. de Aberto R$ 3.9 bilhdes Fab.rllca e cgmermahza gomputadores, celulares e solugdes de tecnologia (marcas
S.A. & Telecom) Referéncia Positivo, Vaio) para varejo, empresas e governo.

Pl_'atl-DonadUZZI & Toledo Industria B2C Controle Familiar Fechado R$ 2.0 bilhGes PI’OdL-JZ.e comercializa medlcamentos genéricos e similares para farmécias e

Cia Ltda (Geral) hospitais em todo o pais.

Ro,m_agnole Produtos Mandaguari Industria B2oB Controle Familiar Fechado R$ 1.9 bilhao Fornle.ce produtos para r.edels.de ehergla, lcomo transformadpres e estruturas
Elétricos S.A. (Geral) metélicas, para concessionarias e industrias em todo o Brasil.

Sl Curitiba Energia, BoB Controle Familiar Fechado R$ 3.8 bilhGes Pioneira na comercializacéo de energia elétrica no mercado livre, atendendo

Petréleo e gas consumidores e geradores em todo o territério nacional.
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EMPRESA

Biscoitos Zezé

Brasdiesel

Buffon

Camnpal

Companhia Zaffari

Cooperativa Pia

Cooperativa Vinicola
Garibaldi

Coradini Alimentos

Cotricampo

Cotriel

Cotrijal Cooperativa
Agropecuaria e Industrial

Cotripal

ORIGEM

Pelotas

Caxias do
Sul

Porto Alegre

Nova Palma

Porto Alegre

Nova
Petropolis

Garibaldi

Santa Maria

Campo
Novo

Espumoso

N&o-Me-
Toque

Panamobi

Rio Grande do Sul

SETOR

Inddstria de
Alimentos

Varejo Geral

Energia,
Petroleo e Gas

Agronegocio

Varejo
Alimenticio

Industria de
Alimentos

Industria de
Alimentos

Industria de
Alimentos

Agronegocio

Agronegocio

Agronegocio

Agronegoécio

B2B/B2C

B2C

B2B

B2C

Ambos

B2C

B2C

B2C

B2C

Ambos

B2B

Ambos

Ambos

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Cooperativa

Controle Familiar

Cooperativa

Cooperativa

Controle Familiar

Cooperativa

Cooperativa

Cooperativa

Cooperativa

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

ABRANGENCIA

3 estados
(RS, SC, PR)

Rio Grande
do Sul

2 estados
(RS, SC)

Rio Grande
do Sul

2 estados
(RS, SP)

2 estados
(RS, SC)

6 estados

3 estados
(RS, SC, PR)

Rio Grande
do Sul

Rio Grande
do Sul

Rio Grande
do Sul

Rio Grande
do Sul

FATURAMENTO

ANUAL APROX.

N&o disponivel

R$ 1,0 bilhdo

R$ 2,7 bilhdes

R$ 1,3 bilhdo

R$ 6,8 bilhdes

R$ 1,4 bilhdo

R$ 800 milhdes

N&o disponivel

R$ 1,2 bilhdo

R$ 1,4 bilhdo

R$ 5,3 bilhdes

R$ 2,3 bilhdes

77

DESCRICAO

Industria de massas e biscoitos, com produtos de varejo sob a
marca Zezé.

Maior concessionaria Scania do mundo em volume de vendas,
com atuacao concentrada no Rio Grande do Sul.

Opera uma rede de postos de combustiveis e lojas de
conveniéncia.

Atua no recebimento de gréos e possui rede de supermercados e
lojas agropecuarias na regiéo central do estado.

Opera uma rede de supermercados e hipermercados (bandeira
Zaffari e Bourbon) e shoppings centers.

Produz e comercializa laticinios (iogurtes, leite, queijos) e doces
de frutas sob a marca Pia.

Produz e comercializa vinhos, espumantes e sucos de uva sob a
marca Garibaldi.

Atua no beneficiamento de gréos, com produtos de varejo sob a
marca Arroz Coradini.

Cooperativa agropecuaria que atua no recebimento de graos,
moinho de trigo e varejo na regido Celeiro.

Cooperativa com foco no recebimento e comercializag&do de soja,
milho e trigo na regiao do Alto Jacui.

Atua no recebimento de gréaos, venda de insumos e opera lojas de
varejo e supermercados.

Atua no recebimento de gréaos, industria de carnes e varejo
(supermercados, postos, lojas) na regido noroeste do RS.
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Rio Grande do Sul

EMPRESA

Cotrisal

Dimed S.A.

Farmacias Sao Joao

Frigorifico Nicolini

Grupo Schio

Grupo Sponchiado
Jardine

Imec Supermercados

Lojas Colombo S.A.

Lojas Pompéia

Lojas Quero-Quero
S.A.

Rissul

ORIGEM

Sarandi

Eldorado do
Sul

Campo Bom

Garibaldi

Vacaria

Porto Alegre

Lajeado

Farroupilha

Porto Alegre

Cachoeirinha

Esteio

SETOR

Agronegocio

Varejo (Geral)

Varejo (Geral)

Inddstria de
Alimentos

Agronegocio

Comércio
Varejista

Varejo
Alimenticio

Varejo (Geral)

Varejo (Geral)

Varejo (Geral)

Varejo
Alimenticio

B2B/B2C

B2B

B2C

B2C

Ambos

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

PRIORIDADE/

CONTROLE

Cooperativa

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Societario

Controle Familiar

Controle Familiar

Fundos de
Investimento

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

ABRANGENCIA

Rio Grande
do Sul

4 estados

3 estados
(RS, SC, PR)

2 estados
(RS, SC)

2 estados
(RS,SC)

4 estados
(RS, SC, PR, SP)

Rio Grande
do Sul

3 estados
(RS, SC, PR)

2 estados
(RS, SC)

3 estados

Rio Grande
do Sul

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 3,4 bilhdes

R$ 4,4 bilhdes

R$ 5,5 bilhdes

N&o disponivel

R$ 797 milhdes

R$ 1,2 bilhdo

R$ 1,3 bilhdo

R$ 1,9 bilhdo

N&o disponivel

R$ 2,3 bilhdes

R$ 2,8 bilhdes

78

DESCRICAO

Cooperativa agropecuaria com forte atuac&o no norte do Rio
Grande do Sul, recebendo gréos e vendendo insumos.

Controla a rede de farmacias com a bandeira Panvel e atua na
distribuicdo de medicamentos.

Opera uma rede de farmacias com forte presenca nos trés
estados da Regiéo Sul.

Atua no abate e processamento de aves e suinos, com produtos
de varejo sob a marca Nicolini.

Maior produtora e exportadora de macéas do Brasil, com pomares
e packing houses no RS e em Santa Catarina.

Grupo tradicional de concessionarias Chevrolet e administradora
de consdrcios com atuacdo no Sul e Sudeste.

Opera uma rede de supermercados € atacados com as bandeiras
Imec e Desco.

Opera uma rede de lojas de moveis e eletrodomésticos com foco
na Regiao Sul.

Opera uma rede de lojas de vestuario e artigos de moda com foco
na Regido Sul.

Opera uma rede de lojas de material de construcao,
eletrodomésticos e mdveis.

Opera redes de varejo e atacarejo com as bandeiras Rissul e
Macromix.
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Rio Grande do Sul

PRIORIDADE/ FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Supermercados Caxias Vgrejo o B2C Controle Familiar Fechado Rio Grande R$ 1.5 bilhao Opgfa uma rede de,supermercados com atuagéo concentrada na
Andreazza do Sul Alimenticio do Sul regido da Serra Gaucha.
. - Novo Industria - 4 estados S Produz tintas imobiliarias e industriais, além de adesivos e
Ul Ll Hamburgo (Geral) Ambos Sepiel Fechado (RS, SC, PR, BA) Fi 70 mil gee selantes, sob as marcas Killing e Kisafix.
el e L L Porto Alegre Agronegdcio  Ambos Controle Societario Fechado Fechado R$ 2,8 bilhdes sl g Ve fplisieosst i el e EIIEeh (Geil

S.A. produtos de varejo (marcas Nat e Avia).
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EMPRESA

3tentos
Agroindustrial S.A

Alibem Alimentos
S.A.

Be8 S.A.

Bianchini S.A

Calgcados Beira Rio
S.A.

Conservas Oderich
S.A.

Evora S.A.

Josapar

Lojas Renner S.A.

Marcopolo S.A.

Mor S.A.

Neugebauer
Alimentos S.A.

ORIGEM

Santa Barbara
do Sul

Santa Rosa

Passo
Fundo

Porto Alegre

Novo
Hamburgo

Sao Sebastiao
do Cai

Porto Alegre

Porto Alegre

Porto Alegre

Caxias
do Sul

Santa Cruz
do Sul

Arroio do
Meio

Rio Grande do Sul

SETOR

Agronegocio

Industria de
Alimentos

Energia,
Petréleo e Gas

Agronegocio
IndUstria

(Geral)

Industria de
Alimentos

Industria
(Geral)

Inddstria de
Alimentos

Varejo (Geral)

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Industria de
Alimentos

B2B/B2C

Ambos

B2B

B2B

B2B

B2B

B2C

B2B

B2C

B2C

B2B

B2C

B2C

PRIORIDADE/
CONTROLE

Acionistas de

Referéncia

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Capital Pulverizado

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Societario

CAPITAL

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 8,9 bilhdes

R$ 1,8 bilhdo

R$ 7,1 bilhdes

R$ 8,5 bilhdes

R$ 4,0 bilhdes

R$ 777 milhoes

R$ 6,0 bilhdes

R$ 2,1 bilhdes

R$ 13,6 bilhdes

R$ 6,6 bilhdes

R$ 1,3 bilhdo

R$ 624 milhoes

80

DESCRICAO

Atua na producgédo e comercializagdo de gréos e insumos (B2B), e na industria de
biodiesel.

Atua no abate e processamento de carne suina, com distribuicdo para a industria e
varejo no mercado interno e exportacao.

Atua na producéo de biodiesel e farelo de soja, com usinas no Sul e Centro-Oeste e
distribuicdo nacional para a cadeia de combustiveis.

Atua no processamento de soja para producao de farelo e 6leo, com comercializacdo
para inddstrias no mercado brasileiro.

Produz calcados femininos (marcas Vizzano, Moleca, Modare), com distribuicao para
lojistas em todo o territério nacional.

Produz e comercializa conservas vegetais, molhos e atomatados (marca Oderich),
com produtos presentes no varejo de todo o Brasil.

Holding industrial com empresas nos setores de embalagens (Rio Novo), nédotecidos
(Fitesa) e petroquimica com alcance nacional.

Beneficia e comercializa arroz e outros alimentos, sendo detentora da marca Tio
Joao, presente em todo o varejo nacional.

Opera redes de varejo de moda e casa (Renner, Camicado, Youcom), com lojas em
todos os estados do Brasil.

Fabrica carrocerias de 6nibus, com seus veiculos sendo utilizados por empresas de
transporte em todos os estados do Brasil.

Fabrica produtos para casa, camping e lazer (marca Mor), com distribuicédo para
redes varejistas em todo o territério nacional.

Produz chocolates, doces e balas (marcas Neugebauer, Mu-Mu), com distribuicédo de
seus produtos para o varejo em todo o pais.
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Rio Grande do Sul

PRIORIDADE/ FATURAMENTO =
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ANUAL APROX. DESCRICAO
Oleoplan S.A. Canoas Energia, . B2B Controle Familiar Fechado R$ 5,4 bilhdes Alua na produgdo de plod|esel © propegsamento de sl o distribuicdo de seus
Petroleo e Gas produtos para a cadeia de combustiveis em escala nacional.
Olfar SA Alimento e Erechim Energia, , BoB Controle Familiar Fechado R$ 4.6 bilhGes Atua na producgéo de biodiesel, refino de 6leo de soja e comercializagdo de gréos,
Energia Petrdleo e Gas com alcance em todo o mercado B2B.
Orquidea Alimentos Caxias In;lustrla de B2C Controle Eamiliar Fechado R$ 1.2 bilhao Produz .farlnhas de trigo e massas (marca S)rqwdea), com seus produtos sendo
do Sul Alimentos comercializados no varejo de diversas regides do Brasil.
InBetta Esteio Industria B2C Controle Familiar Fechado R$ 1.6 bilhdo Holding que controla marcas lideres gm limpeza e organizacéo (Bettanin, Sanremo,
(Geral) Atlas), com produtos em todo o Brasil.
Pett’ena.tl S;A.. Caxias Industria B2oB ACIOﬂ’I\Sta.S de Aberto R$ 841 milhdes Prod.uz tecidos em malha, fornecendo para a industria de confecgdo em todo o
Industria Téxtil do Sul (Geral) Referéncia Brasil.
Randoncorp Caxias Industria B2oB AC|onista.s de Aberto R$ 10.8 bilhdes Fabrica mplemgntos .rod‘owf';mos (reboques, semlrreboqges) e autopecas, com
do Sul (Geral) Referéncia produtos e servicos distribuidos em todo o mercado nacional.
. Caxias Energia, - S Distribuidora de combustiveis com rede de postos bandeirados concentrada nas
Rodoil do Sul Petroleo e Gas  B2B Controle Familiar Fechado R$ 6,5 bilhdes renites Bl © Caro-OesE:
Sicredi Participacoes Porto Alegre  Servigos AmMbos Sistema . Fechado R$ 44.5 bilhdes Opera um sistema dg cqoperanvas de crédito com agéncias e associados em todos
S.A. Cooperativo 0S 26 estados e no Distrito Federal.
SLC Agricola S.A. Porto Alegre  Agronegécio  B2B ACIOﬂ’I\Sta.S de Aberto R$ 9.2 bilhGes Atua na. produi;ao de algod?o, .SOJa e milho, com. fazendas em 7 estados e
Referéncia comercializagéo para a industria em todo o Brasil.
Stara S.A. Industr’la de N&o-Me- Industria BoB Controle Familiar Fechado R$ 4.5 bilhdes Fabrica maquma§ e ,m.”uplementos agricolas cor.n,t.ecnolo.gla embarcada, com uma
Implementos Agricolas Toque (Geral) rede de concessionarias que cobre todo o territério nacional.
Taurus Armas S.A. Séo Industria B2C Controle Societario  Aberto R$ 1.7 bilhao Fa.t.brlca e comermallza.armas de fogo, com uma rede de distribuicdo que atende a
Leopoldo (Geral) lojistas em todo o Brasil.
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Rio Grande do Sul

EMPRESA

Todeschini S.A.

Tramontina

Vipal Borrachas S.A.

ORIGEM

Bento
Goncalves

Carlos
Barbosa

Nova Prata

SETOR

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

B2B/B2C

B2C

B2C

B2B

PRIORIDADE/

CONTROLE

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

CAPITAL

Fechado

Fechado

Fechado

FATURAMENTO

ANUAL APROX.

R$ 940 milhdes

R$ 10 bilhdes

R$ 2,6 bilhdes

DESCRICAO

82

Produz maéveis planejados, com uma rede de lojas e revendedores que cobre todo o

territério nacional.

Grupo industrial que produz utilidades domésticas, ferramentas e materiais elétricos

(marca Tramontina), presentes em todo o Brasil.

Atua na fabricacdo de produtos para reforma de pneus (marca Vipal), com uma rede

de parceiros e distribuidores em todo o pais.

cenp



Lista completa de marcas | Sul | Santa Catarina | Locais 83

Santa Catarina

PRIORIDADE/ - FATURAMENTO ~
EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Cassol Centerlar Florianopolis Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 4 estados R$ 1,1 bilhdo Opera uma rede de lojas de materiais de construcdo e decoracao.
Cooper Blumenau VQreJo . B2C Cooperativa Fechado Santa Catarina R$ 2,7 bilhdes Opera uma rede de supermercados e farmacias sob o modelo de
Alimenticio cooperativa de consumo.
. - , S Atua no recebimento de gréos, processamento de suinos, venda
Cooperalfa Chapeco Agronegoécio  Ambos Cooperativa Fechado 4 estados R$ 8,6 bilhdes :
de insumos e opera supermercados.
Copercampos Campos ForsmETeels  Amaes Cospem Fechado 2 estados R$ 4.3 bilhGes Atua na pr.odugao de sementes, comercializagdo de gréos e
Novos (SC, RS) venda de insumos.
Copérdia Concordia Agronegécio  Ambos Cooperativa Fechado Santa Catarina R$ 3,3 bilhdes Atua no receblmenlto. de graos, producao de ragoes e possui rede
de lojas agropecuarias e supermercados.
Coo_peratlva . Cunha Pora Agronegdcio  Ambos Cooperativa Fechado Santa Catarina R$ 1,4 bilhao Cooperina SIEJie PCBIE R Sl Eftuagéq TeEELal D DESHY CREMTINEE;
Reglonal Auriverde operando no recebimento de gréos, suinocultura e avicultura.
FG . Balnearllo, C?nStrL_J_G?Q Civil goc Controle Familiar Fechado Santa Catarina R$ 1.0 bilhdo Atua na c~onstrugao e incorporacédo de edificios residenciais de
Empreendimentos Camboril e Imobiliario alto padréo.
Glassi Icara V?relo . B2C Controle Familiar Fechado Santa Catarina R$ 3,1 bilhdes QP Ui redg de supermercados e atacados com a bandeira
Supermercados Alimenticio Combo Atacadista.
Grupo CLAMED Blumenau Varejo (Geral) B2C Controle Societario Fechado 6 estados R$ 5,3 bilhdes CRIITIE (8 CO ML GIEE; mCl.UI.ndo as ban.de|ras Erego
Popular, Farmagora e a marca original Drogaria Catarinense.
Grupo Koch Tijucas V"’TreJO . B2C Controle Familiar Fechado Santa Catarina R$ 7,2 bilhdes Opera Eedes de varejo e atacarejo com as bandeiras Koch e
Alimenticio Kompréo Atacadista.
., . Midiae - . o ] Controla veiculos de comunicacao focados no estado, incluindo a
Grupo ND Florianopolis Comunicacao Ambos Controle Familiar Fechado Santa Catarina N&o disponivel NDTV (afiliada Record TV) & o jornal Noticias do Dia.
Lojas Berlanda Curitibanos  Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 850 milhoes OperAa uma rede de lojas de movels, eletrodomesticos e
(SC, RS) eletronicos.
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Santa Catarina

PRIORIDADE/

FATURAMENTO

EMPRESA ORIGEM SETOR B2B/B2C CONTROLE CAPITAL ABRANGENCIA ANUAL APROX. DESCRICAO
Lojas Koerich Florianopolis Varejo (Geral) B2C Controle Familiar Fechado Santa Catarina R$ 740 milhdes Opera uma rede de lojas de moéveis e eletrodomésticos.
. o Industria de . 3 estados s ] . . .

Opa Bier Joinville Alimentos B2C Controle Familiar Fechada (SC. PR, RS) N&o disponivel Produz cervejas e chopes artesanais sob a marca Opa Bier.
Pamplona Alimentos Rio do Sul quustna de B2C Controle Familiar Fechado 6 estados RS 1.9 bilhao Atug no abate e processamento de carne suina, com produtos de
S.A Alimentos varejo sob a marca Pamplona.
Portonave S.A Navegantes Tran,sp.ortes © BoB Controle Societario Fechado Santa Catarina R$ 1,1 bilhao OPera um terrl“r.nnal portuario privado de contéineres e uma

Logistica camara frigorifica.

. Construgéo Civil . . - ] Atua na construcao e incorporacéo de edificios de alto padrao,

Procave Itajal T B2C Controle Familiar Fechado Santa Catarina N&o disponivel . L .

e Imobiliario com foco em ltajai e Balneario Camboriu.
Scherer S.A. Comércio Sdo Miguel . . 3 estados . Atua na distribuicdo de pecas automotivas para a linha leve e
de Autopecas do Oeste Varejo (Geral) B2B Controle Familiar Fechado (RS. SC. PR) R$ 1,4 bilhao ——
Superme.rcados Cricitma Vqrejo . B2C Controle Familiar Fechado 2 estados R$ 3.1 bilhdes Oper,a yma rede de supermercados, postos de combustiveis e
Angeloni Alimenticio (SC, PR) farméacias.
Unifique - _ Timbé Tecnologia (Tl AMbos Controle Familiar Aberto 3 estados R$ 883 milhdes Forr_wece servicos de internet via fibra 6ptica, telefonia e TV por
Telecomunicacoes & Telecom) (RS, SC, PR) assinatura.
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EMPRESA

Adami S.A.

BRF S.A.

Ciser

Cooperativa Central
Aurora Alimentos

Coopercarga

Copobras S.A.

Dohler S.A.

EQS Engenharia

Ltda.

Granja Faria S.A.

Guararapes Painéis

S.A.

Havan S.A

Intelbras S.A.

Santa Catarina

ORIGEM

Cacador

Itajai

Joinville

Chapeco

Concordia

Séao
Ludgero

Joinville

Sa0 José

Lauro Mduller

Cacador

Brusque

Sa0 José

SETOR

Industria
(Geral)

Industria de
Alimentos

IndUstria
(Geral)

Industria de
Alimentos

Transportes
e Logistica

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Servicos

Agronegocio

Industria
(Geral)

Varejo (Geral)

Tecnologia (Tl
& Telecom)

B2B/B2C

B2B

B2C

B2B

B2C

B2B

Ambos

B2C

B2B

Ambos

B2B

B2C

Ambos

PRIORIDADE/
CONTROLE

Controle Familiar

Capital Pulverizado

Controle Familiar

Cooperativa

Cooperativa

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

CAPITAL

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 1,5 bilhdo

R$ 53,8 bilhdes

R$ 1,8 bilhdo

R$ 20,1 bilhdes

R$ 2 bilhdes

R$ 1,7 bilhao

R$ 900 milhdes

R$ 900 milhoes

R$ 1,8 bilhdo

R$ 1,8 bilhdo

R$ 9,3 bilhdes

R$ 4,1 bilhdes

85

DESCRICAO

Produz e comercializa papel, embalagens de papeldo ondulado e outros produtos
florestais para a industria nacional.

Processadora global de alimentos, detentora das marcas Sadia e Perdigédo, com
produtos distribuidos em todo o mercado nacional.

Produz e comercializa parafusos e fixadores (marca Ciser) para os setores
industrial, de constru¢é&o e automotivo em todo o Brasil.

Conglomerado agroindustrial que processa e comercializa carnes (marca Aurora),
com distribuicao em todo o Brasil.

Cooperativa que oferece solucdes logisticas integradas, como transporte e
armazenagem, com filiais em 15 estados brasileiros.

Fabrica embalagens e descartaveis plasticos (marcas Copobras, Incoplast)
para industrias (B2B) e varejo (B2C).

Produz e comercializa artigos de cama, mesa e banho (marca Déhler), com
distribuicdo em todo o varejo nacional.

Presta servicos de engenharia, manutencéo e facilities para empresas e governos,
com unidades em 14 estados e no DF.

Atua na producdo e comercializacdo de ovos (marcas Ares do Campo, Galinha
Pintadinha) e gréos, com unidades produtivas em diversos estados.

Produz painéis de MDF e MDP (marca Guararapes) para a industria moveleira e de
construcédo com distribuicao nacional.

Opera uma rede de lojas de departamento de grande porte com presenca fisica em
mais de 20 estados brasileiros.

Desenvolve e comercializa produtos e solucdes de seguranca, redes, comunicacio e
energia em todo o territério nacional.
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EMPRESA

Karsten S.A.

Krona Tubos e
Conexoes

Lunelli Comércio do
Vestuario Ltda.

Portobello S.A.

Schulz S.A.

Senior Sistemas S.A.

Multilog S.A.

Tigre S.A.

Tuper S.A.

Tupy S.A.

Vitru Educacao S.A.

WEG S.A.

Santa Catarina

ORIGEM

Blumenau

Joinville

Corupa

Tijucas

Joinville

Blumenau

ltajai

Joinville

Sao Bento
do Sul

Joinville

Indaial

Jaragua
do Sul

SETOR

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Industria
(Geral)

Tecnologia (Tl

& Telecom)

Transporte
e Logistica

Industria
(Geral)

Inddstria
(Geral)

Industria
(Geral)

Servicos

Industria
(Geral)

B2B/B2C

B2C

B2C

B2C

B2C

B2B

B2B

B2B

B2C

B2B

B2B

B2C

B2B

PRIORIDADE/
CONTROLE

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Familiar

Acionistas de
Referéncia

Acionistas de
Referéncia

Controle Familiar

Controle Societario

Controle Familiar

Controle Familiar

Controle Societario

Controle Societario

Acionistas de
Referéncia

CAPITAL

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Aberto

Aberto

FATURAMENTO
ANUAL APROX.

R$ 667 milhoes

R$ 1,5 bilhdo

R$ 1,2 bilhdo

R$ 2,1 bilhdes

R$ 1,9 bilhdo

R$ 835 milhdes

R$ 1,0 bilhdo

R$ 4,8 bilhdes

R$ 2 bilhdes

R$ 11,3 bilhdes

R$ 1,9 bilhdo

R$ 32,5 bilhdes

86

DESCRICAO

Produz e comercializa artigos de cama, mesa € banho (marca Karsten), com
distribuicdo em todo o Brasil.

Fabrica tubos e conexdes em PVC (marca Krona) para o setor de construcéo civil,
com distribuicdo em todo o varejo nacional.

Atua na industria téxtil e de vestuario, detentora de marcas como Lunender e Lez a
Lez, com alcance nacional.

Produz e comercializa revestimentos ceramicos, com uma rede de lojas (Portobello
Shop) e distribuidores em todo o Brasil.

Fabrica compressores de ar e autopecas, com uma rede de distribuidores que
atende a todo o mercado brasileiro.

Desenvolve software para gestdo empresarial (ERP), gestédo de pessoas (RH) e
logistica, com clientes e filiais em todo o Brasil.

Operador logistico com portos secos e centros de distribuicdo no Sul, Sudeste e
Nordeste, oferecendo solucdes integradas.

Produz tubos, conexdes e outros materiais para construcéo civil (marca Tigre), com
seus produtos distribuidos em todo o pais.

Processa aco para a producéo de tubos, autopecas e sistemas construtivos,
fornecendo para industrias em escala nacional.

Atua no desenvolvimento e producéo de componentes de ferro fundido para a
industria automotiva e outros setores em escala global.

Controla a Uniasselvi, um grupo de ensino superior com polos de educacao a
distancia (EAD) em todos os estados do Brasil.

Fabrica motores elétricos, transformadores e equipamentos de automacéao industrial,
com distribuicéo e servicos em todo o Brasil.

cenp



O Estudo “Brasil Plural” é uma iniciativa
do Cenp com realizac&o da Troiano.

Imagens: divulgacéo

cenp

Criado em 1998, o Cenp — Férum de Autorregulagéo do
Mercado Publicitario - tem como proposito zelar pelas
relacdes ético-comerciais do mercado publicitario.
Para isso, redne as principais entidades que compdem
0 ecossistema da publicidade com representantes

de anunciantes, agéncias de publicidade, elos

digitais e veiculos de comunicacéo. E parte de sua
concepcao ser um emulador de boas praticas e um
centro de discussdes, funcionando como um indutor e
catalisador de ideias, dados e conceitos que valorizem
a atividade e promovam o desenvolvimento do setor.

cenp.com.br
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INn cenp cenpforum ([ canalcenp

TROIANO

Pulso. Esséncia. Poténcia.

Com presenca no Brasil, Portugal e Inglaterra,
trabalhamos com 0s nossos clientes na construcéo
e gestao de negocios, ajudando marcas a
ganharem forma e intenc&o. A serem nao apenas
ativos estratégicos, mas afetos que atravessam

0 tempo com poténcia — tocando pessoas,
impulsionando negdcios, impactando a sociedade.

troianobranding.com.br

N troiano-branding troiano branding (g troianobranding
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